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Informações gerais
• Nome: Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” –

ESALQ. Este “A” representa nossa realidade?
• Ano de fundação: 1901
• Número de cursos de graduação: 07
• Número de cursos de pós-graduação: 17
• Alunato: cerca de 2.100 estudantes de graduação, 1.200 

estudantes de pós-graduação stricto sensu e 3.500 estudantes 
de pós-graduação latu sensu

• Número de departamentos: atualmente, 12 (foram 17 nos anos 
1980 e 11 nos anos 1990). 

• Hoje temos um departamento com 9 docentes e outro com 51 
docentes.

• Número de professores: 247 (setembro de 2015)
• Área total: 3.825,4 hectares
• Área construída: 231 metros quadrados 2



Reformas departamentais na ESALQ
• Três dimensões na definição de departamentos: acadêmica,

administrativa e de poder. Entenda-se poder como capacidade de
determinar o seu próprio rumo e de seus comandados.

• Na reforma de 1970, 15 departamentos surgiram de 23 cátedras, A
união de cátedras gerou alguns conflitos históricos dentro de
alguns departamentos. A questão do poder era, naquele momento,
resquício da época das cátedras.

• Na década de 1980 definiu-se cada um dos 17 departamentos em
função de seu curso de pós-graduação. O aspecto acadêmico
predominava, mas com departamentos muito pequenos.

• Na década de 1990, visando racionalidade no uso de recursos,
reduziu-se o número de departamentos para 11, mas sérias
dificuldades surgiram nos aspectos acadêmicos e de poder,
levando a rearranjos e aumento do número de departamentos para
12.

• Atualmente, apenas quatro departamentos se identificam com
cursos de graduação e deles apenas um tem autonomia plena nos
seus cursos de graduação, que é o Departamento de Economia,
Administração e Sociologia (LES).
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LES: de um departamento residual ao 
maior da ESALQ

• 1912: Cadeira de Economia Rural.
• Década de 1970:
• Departamento de Economia Rural
• Departamento de Ciências Sociais Aplicadas (incorpora o curso

de Economia Doméstica)
• Década de 1980: Departamento de Economia e Sociologia Rural

(desvincula-se do curso de Economia Doméstica)
• Década de 1990: Departamento de Economia, Administração e

Sociologia (“cai” o rural).
• Atualmente: abriga 95% das disciplinas do curso de Ciências

Econômicas, 100% das disciplinas do curso de Administração,
40% das disciplinas do curso de Gestão Ambiental, um
programa de mestrado e doutorado em Economia Aplicada e
está em aprovação um programa de mestrado em
Administração.
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Docentes e funcionários do LES

Quadro funcional 2014

Número de docentes ativos 48

Número de professores sêniors 3

Número de funcionários 15

Número de pós-doutores 4



Estrutura física sob a administração do LES

Descrição unidades
Número de prédios 4

Número de centros de pesquisas 3

Número de salas de aulas 20

Número de LPD 2

Número de anfiteatros 3

Biblioteca setorial 1

Cada departamento administra “seus prédios” e “recebe” 
parte das verbas de repasse da USP e têm recursos 

próprios. Há descentralização no uso do espaço e sua 
gerência.
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Recursos gerenciados pelo LES em 2014

Fonte R$

USP ("Repasse") R$ 240.974,00

Proap or Proex R$ 69.200,00

Projetos de pesquisas 
públicos R$ 648.248,00

Projetos de pesquisas
privados e cursos de MBA R$ 20.843.037,00

Total R$ 21.801.459,00

O LES gera mais recursos para a Diretoria da ESALQ e para 
a Reitoria da USP do que recebe na “verba de repasse”.



Cursos de graduação da ESALQ
O LES oferece disciplinas obrigatórias e optativas para todos

os sete cursos de graduação da ESALQ (Engenharia Agronômica,
Engenharia Florestal, Ciências Econômicas, Gestão Ambiental,
Ciências dos Alimentos, Ciências Biológicas e Administração).

Responsabilidade do LES:
• 95% das disciplinas do curso de Ciências Econômicas
• 100% das disciplinas dos cursos de Administração e de 
Licenciatura em Ciências Agrárias e Ciências Biológicas
• 40% das disciplinas do curso de Gestão Ambiental
• Matérias obrigatórias para os demais cursos

1/3 das disciplinas de graduação da ESALQ são oferecidas 
pelo LES



Número de matrículas de graduação 
no LES

Número de matrículas 2014

Disciplinas obrigatórias 3.099

Disciplinas optativas 2.295

Número de horas-salas 10.290



Atividades de estudantes de 
graduação - LES

Descrição 2010 2011 2012 2013 2014
No de disciplinas 76 87 85 107 125
Estudantes em Estágio 
Supervisionado I 133 101 112 105 109

Estudantes em Estágio 
Supervisionado II 64 60 88 71 65

Estágio Profissionalizante 36 29 35 37 10

Estágio Vivencial 09 07 16 13 10

Monografias 25 32 60 44 42

TCCs 05 12 46 55 24

Bolsas de IC 10 8 18 16 12

Trabalhos publicados em 
eventos científicos 105 70 70 69 62



Atividades de pós-graduação stricto sensu

Description 2014 

Avaliação CAPES (2014) 5/7*

Número de docentes nesses 
programas 26**

Número anual de ingressantes 
no PPG-Economia Aplicada 40

Número de matrículas no PPG-
EA 421

Número de hora-aulas do PPG-
EA 3.480

*Economia Aplicada nota 5 e Ecologia Aplicada nota 7
** 9 docentes do LES participam do curso de PG Ecologia Aplicada e 17 do Economia 
Aplicada



Atividades de extensão

Descrição 2010 2011 2012 2013 2014
Seminários 27 19 23 25 25
Práticas profissionalizantes 0 3 2 1 5
Bolsas de extensão e 
aprender com pesquisa –
USP

15 10 10 8 25

Número de horas dos 
eventos e MBA 2.434 1.818 2.418 3.950 4.132

Número de participantes - - - 4.214 4.911

• 18 docentes RDIDP com autorização da CERT em 2013

• 19 docentes RDIDP com autorização CERT in 2014

Cursos de MBA presenciais e a distância (todos autorizados pela USP). 
Atualmente, cerca de 3.300 estudantes.

Esses cursos de MBA geram forte interação entre as áreas de economia, 
administração, sociologia econômica, contabilidade e direito.



Programas de internacionalização
Descrição 2010 2011 2012 2013 2014

Número de estudantes 
de graduação de 
economia no exterior

4 1 4 6 5

Número de viagens de
docentes do LES ao 
exterior

30 18 24 32 31

• 15 acordos acadêmicos do LES com o exterior:
• Austrália
• França
• Itália
• Japão
• EUA
• Paraguai
• Suíça
• Portugal
• recentemente com a Turquia

1ª estudante de 
graduação em 
Administração 
enviada ao 
exterior em 
2015



Pontos fortes
• Professores com grande reconhecimento do saber no agronegócio 

brasileiro, desenvolvimento regional e meio ambiente.

• A forte interação com o setor privado permite oportunidades aos 

estudantes para realizarem estágios e obter empregos, bem como novas 

sugestões de pesquisas

• As atividades de extensão são reconhecidas nacional e 

internacionalmente

• Os recursos são captados e gerenciados por Fundações reconhecidas pela 

USP

• Forte interação entre docentes de economia, administração, sociologia 

econômica, contabilidade e direito. Como?



Pontos fracos
• LES: uma escola dentro de outra escola!

• Há falta de infraestrutura devido à má distribuição do espaço 

dentro da ESALQ

• Há deseconomias de tamanho na ESALQ. 

• Exemplos: burocracia excessiva, compras demoradas, órgãos 

colegiados tomando decisões sobre assuntos que não 

entendem, representação insuficiente juntos a órgãos da 

Reitoria.

• Falta de poder para decidir sobre o futuro.

O “A” da ESALQ já não nos comporta.



Metas
Virar uma unidade de ensino, pesquisa e extensão.
Por que?
Ter poder para determinar o seu próprio rumo, tendo em vista
as deseconomias de tamanho da ESALQ e a heterogeneidade de
assuntos acadêmicos referentes aos atuais campos de atuação
da ESALQ.
A proposta de criação da Escola de Economia e Administração
“Luiz de Queiroz” (EEA-LQ) se faz sem departamento e sem
custos adicionais de novos docentes e funcionários.
A EEA-LQ será responsável pelos cursos de graduação e pós-
graduação em Economia e Administração, mantendo o
compromisso de ministrar as aulas para os demais cursos do
Campus Luiz de Queiroz.
Proposta custo zero.
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