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1. Apresenta¢ao da Chapa e Motivac¢oes para a Gestao da FEARP

A candidatura dos Professores Marcelo Botelho da Costa Moraes,
para Diretor, e Milton Barossi Filho, para Vice-Diretor, a Diretoria da
Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade de Ribeirao Preto
da Universidade de Sdo Paulo — FEARP/USP — nasce do compromisso com a
continuidade, o aprimoramento e a projecdo futura de uma trajetéria
institucional marcada pela exceléncia académica, pelo compromisso
publico e pela contribuicao efetiva a sociedade.

A FEARP é uma escola de negdcios consolidada no ambito da
Universidade de Sao Paulo, cuja atuacao em ensino, pesquisa e extensao
envolve as areas de Administracao, Ciéncias Contabeis, Economia, Financas
e areas correlatas. Sua missao institucional é atuar como unidade de
exceléncia e inovacdo nessas dareas, formando profissionais com
competéncias, senso critico e capacidade de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade. Essa missao orienta a presente proposta de
gestao e reforca a responsabilidade de conduzir a FEARP em didlogo com
sua histéria, sua comunidade e os desafios contemporaneos.

Ao longo de sua trajetdria, a FEARP construiu uma identidade propria
dentro da USP. Criada em 1992, alcancou autonomia institucional em 2002,
expandiu sua graduacado, consolidou seus programas de pds-graduacao,
fortaleceu sua relacdo com a Fundace e, mais recentemente, reformulou
sua estrutura de cursos. Trata-se, portanto, de uma Faculdade jovem em
termos histéricos, mas ja madura em resultados, reputacao e impacto. Em
2027, a FEARP celebrara seus 35 anos, momento que deve ser
compreendido ndao apenas como marco comemorativo, mas como
oportunidade estratégica para reafirmar sua identidade e projetar o seu
futuro. Ao mesmo tempo, olhar para os proximos quinze anos significa
preparar a FEARP dos 50 anos: uma Faculdade ainda mais reconhecida
nacional e internacionalmente, socialmente relevante, academicamente
inovadora e institucionalmente sustentavel.

A motivagcao central desta candidatura é dar continuidade aos
avangos das gestdes anteriores, reconhecendo que a construgao



institucional da FEARP é resultado de trabalho coletivo, acumulado ao longo
de diferentes ciclos de gestao. Os relatdrios recentes evidenciam avangos
importantes em ensino, pesquisa, cultura e extensdao, bem como o
fortalecimento da transparéncia, da comunicacdo institucional e da
prestacao de contas a sociedade. Essa continuidade, contudo, ndo deve ser
entendida como mera preservacao do que ja foi realizado, mas como
capacidade de avancar a partir de bases solidas, aperfeicoando processos,
ampliando resultados e preparando a Faculdade para um ambiente
educacional, cientifico, tecnoldgico e social em profunda transformacao.

O Projeto Académico da FEARP estabelece como objetivos
estratégicos posicionar a Faculdade como ator ainda mais relevante para a
sociedade e aprimorar sua gestao institucional. Esses objetivos dialogam
diretamente com a visao desta candidatura. Uma escola de negdcios
publica, inserida na principal universidade brasileira, deve responder as
expectativas legitimas da sociedade por meio da formacao de pessoas, da
producdo de conhecimento de alto impacto e da oferta de respostas
qualificadas as demandas de empresas, governos, organizacdes sociais e
cidadaos. Nesse sentido, a FEARP deve seguir fortalecendo sua capacidade
de formar profissionais competentes, criticos, éticos, inovadores e
preparados para atuar em um mundo do trabalho em transformacao.

As mudancas do mundo impdem novos desafios a Universidade. A
digitalizacao, ainteligéncia artificial, a ciéncia de dados, a reorganizacao das
cadeias produtivas, a transicao energética, os riscos climaticos, as novas
formas de trabalho, os desafios fiscais e sociais, a desigualdade, a
diversidade e a sustentabilidade modificam profundamente o ambiente de
negocios e a propria sociedade. Para uma Faculdade dedicada a Economia,
Administracdo e Contabilidade, essas transformacdes nao sao periféricas,
elas integram o nucleo de sua missao académica. A FEARP deve, portanto,
estar na fronteira desses debates, formando liderancas capazes de
compreender a complexidade contemporanea, produzir evidéncias, tomar
decisGes responsaveis e propor solucdes para problemas publicos e
privados.

No ensino, o compromisso é consolidar e ampliar a exceléncia da
graduacdo, da pds-graduacao stricto sensu e da formacdo continuada,



mantendo atencdao permanente a qualidade dos cursos, a experiéncia
discente, a insercao profissional, a permanéncia estudantil, a inovacao
pedagdgica e a formacao integral. A Faculdade tem demonstrado forte
insercao no mercado, reconhecimento em avaliacbes externas e grande
capacidade de atracdo e formacao de estudantes. Nos ultimos 5 anos, por
exemplo, os quatro cursos de graduacao receberam nota maxima no Guia
da Faculdade, reafirmando a qualidade do ensino oferecido pela Unidade.
A préxima gestao deve transformar esses resultados em plataforma para
NOVOS avangos.

Na pesquisa, a FEARP deve continuar ampliando sua producao
cientifica, sua inser¢ao nacional e internacional e sua capacidade de
influenciar o debate publico e as praticas organizacionais. Os resultados
recentes demonstram a vitalidade da Faculdade, com producao intelectual
relevante, grupos de pesquisa consolidados, participacao de alunos de
iniciacdo cientifica, pds doutorandos e pesquisadores em diferentes
estadgios de formacdo. O desafio é ampliar a qualidade, o impacto e a
visibilidade dessa producao, estimulando agendas interdisciplinares e
internacionalizadas, conectadas as grandes questdes econdmicas,
organizacionais, contabeis, financeiras, tecnoldgicas e sociais.

Na extensdo e na relacdo com a sociedade, a FEARP deve aprofundar
sua vocacdo publica. A curricularizacdo da extensdo, os cursos de
especializacdo, as atividades das entidades estudantis, os projetos sociais,
a aproximagao com egressos, empresas, governos e organiza¢des do
terceiro setor indicam um caminho de crescente integracdao entre
Universidade e sociedade. Nos ultimos anos, a Faculdade ampliou sua
atuacdo em cursos de extensao, estagios, projetos com diferentes publicos
e atividades estudantis, demonstrando que a formacdo universitaria
ultrapassa a sala de aula e se realiza também na pratica, na convivéncia e
no impacto social.

A candidatura se apresenta, assim, como uma proposta de gestao
baseada em continuidade com inovacao, exceléncia com inclusao, rigor
académico com impacto social e gestdo participativa com visao de futuro.
A FEARP dos 35 anos deve celebrar sua historia; a FEARP dos 50 anos deve
ser preparada desde ja. O periodo de 2026 a 2030 serd decisivo para



fortalecer essa travessia, consolidando a Faculdade como referéncia em
ensino, pesquisa e extensao, comprometida com a Universidade de Sao
Paulo, com Ribeirao Preto, com o Estado de Sao Paulo, com o Brasil e com
os grandes desafios da sociedade contemporanea.

2. Propostas de Gestao

As propostas de gestdo para o periodo de 2026 a 2030 partem do
reconhecimento de que a FEARP é uma instituicao consolidada, plural e
dindmica, cuja exceléncia decorre da atuacdao integrada de seus
departamentos, comissoes, escritorios, servidores técnico-administrativos,
docentes, estudantes, egressos e parceiros institucionais. A gestdao da
Diretoria deve, portanto, combinar lideranca estratégica, escuta ativa,
planejamento, transparéncia, suporte operacional e respeito a autonomia
das instancias académicas e administrativas da Unidade.

O Programa de Gestdao estd organizado em eixos que refletem as
dimensdes centrais da vida universitaria e os desafios especificos da FEARP:
fortalecimento institucional; ensino de graduacdao e pds-graduacgao;
pesquisa e inovagao; cultura e extensdo; inclusdao e pertencimento;
internacionalizacao; infraestrutura; e enfrentamento dos desafios
presentes e futuros. Em todos esses eixos, a proposta é atuar de forma
alinhada ao Projeto Académico da FEARP, dando continuidade aos avancos
recentes e preparando a Faculdade para um novo ciclo de
desenvolvimento, com foco na exceléncia, no impacto social e no
reconhecimento nacional e internacional.

2.1. Institucional

A dimensao institucional serd tratada como eixo estruturante da
gestdao da FEARP. A Diretoria ira atuar como instancia de coordenacao,



articulacdo e suporte, garantindo que os diferentes drgaos da Faculdade
tenham condi¢cdes adequadas para desenvolver suas atividades com
autonomia, responsabilidade e alinhamento estratégico. O objetivo central
serd fortalecer a governanca interna, ampliar a capacidade de
planejamento, aprimorar os processos decisdrios e consolidar uma cultura
institucional baseada em cooperacdo, transparéncia, eficiéncia e
compromisso publico.

A gestdao da Diretoria terd como principio o respeito a autonomia
académica e administrativa dos trés departamentos da Unidade: o
Departamento de Economia — REC, o Departamento de Administracao —
RAD e o Departamento de Contabilidade — RCC. Cada departamento possui
trajetdria, vocacao, demandas e desafios proprios, devendo ser apoiado em
suas iniciativas de ensino, pesquisa, extensao, internacionalizacao,
inovacgao, gestao de pessoas e relacionamento com a sociedade. A Diretoria
atuara como parceira dos departamentos, criando condicdes para que suas
prioridades sejam desenvolvidas de forma articulada ao projeto
institucional da Faculdade.

Esse apoio ira envolver didlogo permanente com as chefias
departamentais, acompanhamento das necessidades de reposicao e
ampliacao de quadros docentes, suporte aos processos de contratacao e
progressao na carreira, estimulo a integracao entre departamentos e
valorizacao das especificidades de cada drea de conhecimento. A FEARP
reine competéncias complementares em Administracdao, Contabilidade,
Economia, Financgas, Politicas Publicas, Sustentabilidade, Tecnologia,
Inovagdo e areas correlatas. A gestao institucional deve transformar essa
diversidade em forca estratégica, incentivando projetos
interdepartamentais e iniciativas transversais capazes de ampliar o impacto
académico e social da Faculdade.

A Diretoria também incentivard os projetos gerais da FEARP,
especialmente aqueles previstos ou derivados do Projeto Académico da
Unidade. Isso inclui acdes voltadas a atracao de talentos, melhoria da
experiéncia discente, acompanhamento de egressos, fortalecimento da
pos-graduacdo, ampliacdo da pesquisa de impacto, curricularizacdao da
extensao, aproximacao com a sociedade, internacionalizacao,



sustentabilidade, inovacao, inclusdo e aprimoramento da gestao. A atuacao
institucional buscara coeréncia entre planejamento e execucgdo, evitando
gue projetos estratégicos figuem dependentes exclusivamente de esforgos
individuais ou circunstanciais.

Nesse sentido, propde-se consolidar um modelo de planejamento
institucional anual, em didlogo com departamentos, comissdes, escritdrios
e dareas administrativas. Esse planejamento identificard prioridades,
responsaveis, prazos, indicadores, necessidades de recursos e formas de
acompanhamento. A Diretoria promovera reunides periddicas de
acompanhamento, ndao apenas para controle formal, mas para oferecer
suporte, remover obstaculos, articular solu¢cdes e dar visibilidade aos
avancos alcangados.

As ComissOes da FEARP receberdo atencao especial. A Comissao de
Graduacao, a Comissao de Pods-Graduacao, a Comissao de Pesquisa e
Inovagao, a Comissao de Cultura e Extensdao Universitaria, a Comissao de
Inclusdao e Pertencimento e a Comissao de Relagdes Internacionais
(International Office), em articulacdo com a Comissdo de Relagles
Internacionais quando aplicavel, desempenham papel essencial na
implementacao das politicas académicas da Faculdade.

No caso da Graduacao, o apoio institucional serd voltado a
consolidacdo dos projetos pedagdgicos, ao acompanhamento de
indicadores, a valorizacdo da qualidade do ensino, a melhoria da
experiéncia discente e a articulacdo com os departamentos na oferta de
disciplinas. Na Pds-Graduacdo, a Diretoria ira apoiar acdes voltadas a
consolidacdo e elevacao dos programas, ao fortalecimento da avaliacao
CAPES, a internacionalizacdo, ao acompanhamento de egressos e a
ampliacao de fontes de financiamento. Na Pesquisa e Inovacao, a gestao
estimulard grupos de pesquisa, seminarios, infraestrutura de dados, redes
colaborativas, captacao de recursos e reconhecimento da produgao
cientifica. Na Cultura e Extensdo, o apoio sera concentrado na
curricularizacao da extensao, nos projetos com impacto social, na relacao
com a Fundace, na formagdo continuada e na aproximagao com
organizacdoes publicas, privadas e do terceiro setor. Na Inclusao e

Pertencimento, a Diretoria ird apoiar acdes de acolhimento, acessibilidade,



saude mental, diversidade, permanéncia e melhoria do ambiente

institucional. Na Internacionalizacdo, fortalecer convénios, mobilidade

académica, disciplinas em inglés, programas internacionais, recep¢ao de

estrangeiros e cooperacgao cientifica.

Para dar efetividade a essa proposta institucional, sugerem-se

algumas iniciativas prioritarias:

Fortalecimento do Conselho Técnico-Administrativo e dos
espacos colegiados como arenas de planejamento estratégico,
com pautas menos reativas e mais orientadas a construgao de
solugdes institucionais de médio e longo prazo.

Criacao de uma agenda anual integrada da FEARP, reunindo
os principais projetos, eventos, acdes académicas, iniciativas
extensionistas, chamadas internas, oportunidades
internacionais e marcos administrativos, de modo a melhorar
a previsibilidade e a coordenacao entre areas.

Implantacdao de painéis de acompanhamento institucional,
com indicadores simples e Uteis sobre ensino, pesquisa,
extensdao, internacionalizacdao, inclusdao, infraestrutura,
comunicagao, egressos, estagios, cursos de extensao e
execucao orcamentaria.

Realizagdo de reunides periodicas da Diretoria com as
presidéncias das Comissdes e coordenagdes dos Escritorios,
com foco no acompanhamento do Projeto Académico,
identificacdo de gargalos e apoio a execucdo das metas.
Realizagdo de reunides periodicas da Diretoria com as
DivisGes (Assisténcia de Gestao, Divisio Académica, Divisao
Administrativa, Divisdao de Gestdao Estratégica, Divisao
Financeira e Secao de Informatica)) com foco no
acompanhamento dos Projetos de cada area e potenciais
melhorais operacionais, com estimulo a digitalizacao,
automacao de rotinas, padronizacdo de fluxos, melhoria da
comunicacgao interna e reducao de retrabalho.

Valorizacao dos servidores técnico-administrativos, por meio
de planejamento de capacitagao, reconhecimento



institucional, escuta das demandas das areas, melhoria das
condicdes de trabalho e envolvimento nos processos de
mudanc¢a administrativa.

e Ampliacado da comunicagao institucional, tornando mais
visiveis os resultados da FEARP para a comunidade interna,
para a USP, para Ribeirdao Preto, para o Estado de S3o Paulo e
para a sociedade brasileira.

e Fortalecimento da relagao com a Fundace, respeitando sua
natureza e governan¢a, mas ampliando o alinhamento
estratégico com os objetivos académicos, extensionistas e
institucionais da FEARP.

Criacdo de fdéruns tematicos institucionais, envolvendo docentes,
servidores, estudantes, egressos e parceiros externos para discutir temas
estratégicos, como inteligéncia artificial, sustentabilidade, futuro do
trabalho, inovacdo no ensino, internacionalizacdao, politicas publicas,
mercado financeiro e outras demandas das pessoas na FEARP.

A proposta institucional da chapa parte da conviccao de que a
Diretoria nao deve centralizar indevidamente as iniciativas da Faculdade,
mas sim criar condicdes para que elas florescam com qualidade,
coordenacao e impacto. A boa gestao institucional serd aquela capaz de dar
suporte aos departamentos, fortalecer as comissdes, valorizar as pessoas,
aprimorar processos, ampliar recursos, preservar a identidade da FEARP e
projetar a Faculdade para novos patamares de exceléncia.

Assim, o eixo institucional do Programa de Gestdo propde uma
Diretoria presente, articuladora, transparente e comprometida com a
construcao coletiva. Uma Diretoria que respeite a histéria da FEARP, dé
continuidade aos avancgos anteriores e prepare a Unidade para os desafios
dos seus 35 anos, em 2027, e para a construcao estratégica da FEARP dos
50 anos.



2.1.1. Pessoas

A FEARP é, antes de tudo, uma comunidade formada por pessoas.
Sua exceléncia institucional é resultado do trabalho cotidiano de discentes,
servidores técnico-administrativos e docentes, que constroem, em
conjunto, a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao, da gestao e da
convivéncia universitaria. A valorizacdo das pessoas sera, portanto, um
principio central da gestdo, orientando as acdes da Diretoria no
fortalecimento de um ambiente institucional acolhedor, colaborativo,
respeitoso, saudavel e comprometido com o desenvolvimento de todos.

A proposta de gestao parte do reconhecimento de que a qualidade
académica e institucional da Faculdade depende diretamente das
condicOes oferecidas para que sua comunidade possa exercer plenamente
suas atividades. Para os estudantes, isso significa promover uma
experiéncia universitaria completa, que combine formacdo académica de
exceléncia, oportunidades de pesquisa, extensdo, internacionalizacao,
inovacao, desenvolvimento profissional, pertencimento e apoio ao longo
de sua trajetdria. Para os servidores técnico-administrativos, significa
valorizar sua contribuicao essencial para o funcionamento da Unidade,
fortalecer processos de escuta, apoiar capacitacdes, reconhecer
competéncias e promover melhores condi¢des de integracao e realizacao
profissional. Para os docentes, significa apoiar o desenvolvimento
equilibrado das atividades de ensino, pesquisa, extensdao e gestao,
respeitando trajetdrias, areas de atuacao, diferentes momentos da carreira
e contribuicOes institucionais.

A Diretoria incentivara uma cultura de escuta ativa, criando espacos
permanentes de didlogo com os diferentes segmentos da comunidade. Essa
escuta ird orientar decisoes, identificar dificuldades, antecipar conflitos,
aprimorar processos e fortalecer o sentimento de pertencimento a FEARP.
Mais do que consultar pontualmente, a gestdao construirda canais
institucionais de interlocucao continua, permitindo que estudantes,
servidores e docentes contribuam com diagndsticos, propostas e avaliacdes
sobre a vida académica e administrativa da Faculdade.
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A valorizacao das pessoas também passa pelo fortalecimento do
clima organizacional. A FEARP deve ser um espago em que as relagdes
institucionais sejam pautadas pelo respeito, pela cooperacao, pela
transparéncia, pela confianca e pelo reconhecimento mutuo. A gestao
incentivara praticas que favorecam a integracdo entre areas, a
comunicacao clara, a resolucdao construtiva de problemas e o
reconhecimento das contribuicdes individuais e coletivas. Um bom
ambiente institucional amplia a motivacao, melhora a qualidade do
trabalho, reduz desgastes e favorece a construcdao de solugdes
compartilhadas.

No caso dos discentes, a proposta é fortalecer politicas e acdes
voltadas a permanéncia, ao acolhimento, a integracdo académica, ao
desenvolvimento de competéncias e a ampliacao de oportunidades. A
Faculdade deve apoiar seus estudantes desde o ingresso até a conclusao do
curso, promovendo iniciativas de recepg¢ao, nivelamento, orientacao,
acompanhamento da experiéncia discente, aproximacdao com egressos,
preparacao para o mercado de trabalho, estimulo a participacdao em
entidades estudantis e incentivo a atuacdao em projetos de impacto social.
A formacdo universitdria deve ser compreendida em sentido amplo,
integrando conhecimento técnico, visao critica, ética, cidadania, inovacao e
responsabilidade social.

No caso dos servidores técnico-administrativos, a gestado
reconhecerd seu papel estratégico na sustentacdo da qualidade
institucional. A Diretoria apoiarda ac¢des de capacitacdo, integracao,
melhoria dos fluxos de trabalho, modernizacdo de processos,
compartilhamento de boas praticas e valorizacao das equipes. Também
serd importante ampliar a participacao dos servidores no planejamento das
areas, de modo que suas experiéncias e conhecimentos praticos
contribuam para o aprimoramento da gestao. A valorizacao dos servidores
deve estar presente tanto no reconhecimento institucional de suas
entregas quanto na criacao de condi¢cdes para que possam desenvolver
suas atividades com clareza, organizagao e apoio.

No caso dos docentes, a proposta é apoiar trajetdrias académicas
diversas e estimular um ambiente de cooperacdao entre departamentos,
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areas e geracoes. A Diretoria atuard para favorecer condicdes institucionais
gue permitam aos professores desenvolverem suas atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao com qualidade, buscando equilibrio entre as
demandas académicas e administrativas. Também sera importante apoiar
novos docentes em sua integracdo a Unidade, valorizar a experiéncia dos
docentes mais seniores, estimular a colaboracdo entre grupos de pesquisa
e reconhecer diferentes formas de contribui¢cao a Faculdade, seja na sala de
aula, na producdao cientifica, na extensdao universitaria, na
internacionalizacdo, na inovacao ou na gestao académica.

2.2. Ensino

O ensino constitui uma das dimensdes centrais da missao
universitdria da FEARP e representa uma das formas mais diretas de
contribuicao da Faculdade para a sociedade. A formacao de estudantes em
Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Ciéncias Econdmicas, Financas e
Negodcios e dreas correlatas deve combinar exceléncia académica, rigor
cientifico, visao critica, capacidade analitica, responsabilidade social, ética,
inovacao e preparacao para os desafios contemporaneos do mundo do
trabalho.

A proposta de gestao para o ensino parte do reconhecimento dos
avancos recentes da FEARP, especialmente a consolidagcao dos cursos de
graduacao, a reformulacao curricular, o reconhecimento externo da
gualidade dos cursos, o fortalecimento dos programas de pds-graduacao e
a ampliacao das oportunidades de formacao continuada. O compromisso
da Diretoria sera apoiar a melhoria continua dos cursos, fortalecer a
experiéncia discente, incentivar praticas pedagogicas inovadoras, ampliar
a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, e preparar os estudantes
para atuar em ambientes complexos, digitais, globalizados e socialmente
desafiadores.

A gestdo do ensino serd conduzida em estreita articulagdo com a
Comissao de Graduacdo, a Comissao de Pds-Graduacdao, as Comissdes
Coordenadoras de Curso, as Comissdes Coordenadoras de Programa de
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Pds-Graduacdo, os Departamentos, os docentes, os servidores técnico-
administrativos e as representacoes discentes. A Diretoria atuard como
instancia de apoio, articulacdo e inducdo estratégica, respeitando as
atribuicdes académicas das instancias competentes e oferecendo suporte
para que as acoes planejadas possam ser efetivamente implementadas.

O objetivo serd consolidar uma cultura de acompanhamento
permanente da qualidade do ensino, com base em indicadores, escuta
discente, dialogo com docentes, acompanhamento de egressos, interacao
com o mercado de trabalho, avaliacdao externa e andlise das transformacodes
sociais, tecnoldgicas e profissionais que afetam as areas de atuacao da
FEARP.

2.2.1. Ensino de Graduagao

A graduacado é a porta de entrada de grande parte da comunidade
discente na FEARP e ocupa papel essencial na realizacdo da missao publica
da Faculdade. A formacao de graduacao deve proporcionar aos estudantes
nao apenas dominio técnico em suas areas, mas também capacidade de
aprender continuamente, analisar problemas complexos, tomar decisOes
baseadas em evidéncias, atuar de forma ética e compreender os impactos
econdmicos, organizacionais, contabeis, financeiros, sociais e ambientais
de sua atuacao profissional.

A proposta de gestao para a graduagao tera como eixo central a
consolidacdo da exceléncia dos cursos de Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Econdmicas e Financas e Negdcios, reconhecendo as
especificidades de cada projeto pedagdgico e, ao mesmo tempo,
estimulando maior integracao entre as dreas. A FEARP possui uma vocac¢ao
natural para a formacao interdisciplinar em negdcios, economia,
contabilidade, financas, gestdo publica, sustentabilidade, tecnologia e
inovacao. Essa vocacdo deve ser fortalecida por meio de iniciativas que
ampliem a circulacdo de estudantes entre areas, o desenvolvimento de
competéncias transversais e a aproximacdao com problemas reais da
sociedade.
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A Diretoria apoiara a Comissdao de Graduacdao e as Comissdes
Coordenadoras de Curso no acompanhamento dos projetos pedagodgicos,
na andlise de indicadores académicos e na identificacdo de oportunidades
de aprimoramento. A reformulacdo dos cursos realizada nos ultimos anos
deve ser acompanhada de forma sistematica, permitindo ajustes pontuais,
avaliacao de resultados, identificacao de gargalos e aperfeicoamento da
experiéncia formativa. A gestao ird estimular uma visdao de graduacao
orientada por evidéncias, combinando dados académicos, avaliacdes das
disciplinas, percepcdoes dos estudantes, desempenho dos egressos,
demandas sociais e tendéncias profissionais.

Um ponto fundamental sera o fortalecimento da experiéncia
discente ao longo de todo o ciclo formativo. Isso envolve acdes de
recepcao e acolhimento dos ingressantes, apoio a transicao para a vida
universitaria, nivelamento em conteldos essenciais, orientacdo sobre
oportunidades académicas, incentivo a participacdao em iniciacao cientifica,
atividades extensionistas, entidades estudantis, intercambios, estdgios,
projetos de inovacao e atividades de desenvolvimento profissional. A
jornada do estudante deve ser pensada desde o ingresso até a conclusao
do curso, com atencao especial aos momentos de maior vulnerabilidade
académica, as dificuldades de adaptacdo e as necessidades de
permanéncia.

A gestao apoiara o aprimoramento de iniciativas como a Semana de
Recepcdo aos Calouros, programas de orientacao académica, acdes de
integracdao, mecanismos de acompanhamento discente e atividades
voltadas ao desenvolvimento de competéncias profissionais. Também
estimulard a aproximacdao entre estudantes e egressos, criando
oportunidades para que ex-alunos compartilhem trajetdrias, experiéncias
de carreira e possibilidades de atuacao nas diferentes areas de formacao da
FEARP.

Outro eixo relevante sera o incentivo a inova¢ao pedagdgica. A
Diretoria apoiara, em conjunto com os departamentos e a Comissao de
Graduacao, iniciativas voltadas ao uso de metodologias ativas, estudos de
caso, aprendizagem baseada em problemas, projetos aplicados, recursos
digitais, simulacOes, laboratérios de dados, atividades interdisciplinares e
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experiéncias de aprendizagem conectadas a desafios reais. O uso
responsavel de tecnologias digitais, inteligéncia artificial, ciéncia de dados
e ferramentas analiticas deve ser incorporado como parte da formacao
contemporanea em Administracao, Contabilidade, Economia e Financas.

A FEARP busca formar estudantes preparados para lidar com um
mundo em transformacao. Por isso, temas como inteligéncia artificial,
sustentabilidade, andlise de dados, governanca, riscos, inovacao,
diversidade, ética, politicas publicas, empreendedorismo, transformacao
digital, mudancas climdticas e novas formas de trabalho devem ser
progressivamente incorporados as experiéncias formativas, respeitando as
especificidades curriculares de cada curso. A proposta ndo é substituir os
fundamentos cldssicos de cada area, mas fortalecer sua conexao com os
desafios atuais e futuros.

A curricularizagao da extensao serd tratada como oportunidade de
gualificacdo da formacao discente. As Atividades Extensionistas
Curriculares! permitem que os estudantes apliquem conhecimentos em
interagdo com publicos externos a Universidade, desenvolvendo
sensibilidade social, capacidade de comunicacao, responsabilidade cidada
e compreensdo pratica dos problemas enfrentados por organiza¢des e
comunidades. A Diretoria apoiard a Comissao de Graduacao, a Comissao de
Cultura e Extensao e os departamentos na consolidacdao das AEXs,
garantindo qualidade académica, diversidade de ofertas, acompanhamento
adequado e coeréncia com os projetos pedagodgicos.

A aproximacdao com o mercado de trabalho também sera fortalecida,
sem reduzir a formagdo universitaria a uma logica exclusivamente
instrumental. A FEARP deve formar profissionais capazes de atuar em
empresas, governos, organizacdes sociais, instituicdes financeiras,
consultorias, auditorias, organismos internacionais, startups, entidades do
terceiro setor, universidades e centros de pesquisa. Para isso, a gestao
apoiara eventos como a SEFEARP, feiras de carreira, palestras com
profissionais, programas com egressos, estagios, visitas técnicas, parcerias

1 AEXs.
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institucionais e atividades que ampliem a compreensao dos estudantes
sobre trajetérias profissionais possiveis.

A avaliacao da qualidade do ensino sera aprimorada. A Diretoria ira
apoiar mecanismos para aumentar a participacao dos estudantes nas
avaliacdes de disciplinas, desenvolver instrumentos de escuta sobre a
experiéncia educacional como um todo, sistematizar indicadores
académicos e promover o uso construtivo dessas informacdes. A avaliacao
deve ser compreendida como instrumento de melhoria continua, e nao
como mecanismo punitivo. O objetivo é apoiar docentes, coordenacgdes e
departamentos na identificacdo de boas praticas, dificuldades recorrentes
e oportunidades de inovacgao.

Também serd importante apoiar os docentes na atividade de ensino.
A gestdo estimulard acdes de integracdo de novos professores,
compartilhamento de experiéncias pedagodgicas, oficinas, semindrios
internos e espacos de discussao sobre ensino superior. A exceléncia da
graduacao depende de docentes valorizados, preparados e apoiados em
suas atividades didaticas.

Entre as propostas para a graduacdo, destacam-se:

e Apoiar a consolidacao e o acompanhamento dos projetos
pedagogicos dos cursos, com base em indicadores
académicos, avaliacdo discente, didlogo com docentes e
analise das demandas profissionais e sociais.

e Estimular metodologias ativas e inova¢ao pedagdgica, com
treinamento para uso de estudos de caso, projetos aplicados,
simulagdes, recursos digitais, inteligéncia artificial, ciéncia de
dados e experiéncias interdisciplinares.

e Fortalecer a experiéncia discente, desde a recepcao dos
ingressantes até a conclusdo do curso, com acbdes de
acolhimento, orientacao, integracao, permanéncia,
desenvolvimento académico e preparacao profissional.

e Ampliar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao,
incentivando iniciacao cientifica, atividades extensionistas,
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projetos aplicados, participacdao em grupos de pesquisa e
atuacdao em entidades estudantis.

e Consolidar a curricularizagao da extensao, apoiando a oferta
qualificada de AEXs, com impacto social, supervisdao docente e
participacao ativa dos estudantes.

e Aproximar a graduacao da sociedade e do mercado de
trabalho, por meio de estagios, egressos, eventos, feiras de
carreira, visitas técnicas, parcerias e projetos com
organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

e Aprimorar os mecanismos de avaliacao e escuta discente,
aumentando a participacdo nas avaliacdbes e criando
instrumentos para compreender a experiéncia educacional de
forma mais ampla.

e Apoiar os docentes na atividade de ensino, especialmente os
novos docentes, por meio de integracao, troca de experiéncias
e valorizacao de boas praticas pedagdgicas.

e Fortalecer a comunicagdao das oportunidades académicas,
garantindo que estudantes conhecam sobre bolsas,
intercdmbios, iniciacdo cientifica, atividades extensionistas,
entidades, programas de apoio, eventos e possibilidades de
desenvolvimento.

e Valorizar a formagao integral, articulando exceléncia técnica,
pensamento critico, ética, diversidade, sustentabilidade,
inovagao, responsabilidade social e cidadania.

2.2.2. Ensino de Pds-Graduagao

A pos-graduacgdo stricto sensu da FEARP constitui uma dimensao
estratégica para a producao de conhecimento, a formacdao de
pesquisadores, a qualificacdo de docentes, o desenvolvimento de
liderancas académicas e profissionais, e o fortalecimento da reputacao
nacional e internacional da Faculdade. Os Programas de Pés-Graduagao em
Administracdao de Organizacdes, Controladoria e Contabilidade e Economia
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representam dareas essenciais da identidade académica da Unidade e
devem receber apoio institucional continuo para sua consolidacao e
evolucao.

A proposta de gestao para a pds-graduacao tera como principio o
fortalecimento dos programas a partir de suas especificidades, de suas
estratégias académicas e dos critérios de exceléncia definidos pelas
respectivas areas de avaliacdo. A Diretoria atuard em articulacdo com a
Comissdao de Pods-Graduacao, as coordenacdes dos programas, oS
departamentos, os grupos de pesquisa, os docentes permanentes, 0s
discentes e os egressos, oferecendo suporte institucional para o
desenvolvimento das acdes planejadas.

Um objetivo central sera apoiar a manutencdao no PPGAO,
consolidacdao no PPGCC e PPGE de uma pds-graduacao de alto impacto,
com qualidade cientifica, insercao internacional, relevancia social,
diversidade tematica, formacao rigorosa e capacidade de dialogar com os
desafios contemporaneos. A FEARP deve continuar formando mestres e
doutores capazes de atuar em universidades, centros de pesquisa,
organizacdes publicas, empresas, instituicoes financeiras, organismos
multilaterais, consultorias e entidades do terceiro setor. A pds-graduacao
deve ser compreendida como espa¢o de producdao de conhecimento e
também como ambiente de formacao avancada para lideranca intelectual
e profissional.

A Diretoria ird apoiar os programas no acompanhamento sistematico
de indicadores relevantes, incluindo producao cientifica qualificada,
formacao discente, tempo de titulacdo, insercao de egressos,
internacionalizacdo, impacto social, captacao de recursos, participagao em
redes de pesquisa, producao técnica, inovacao e integracao com a
graduacao. Esses indicadores serdo usados como instrumentos de gestao
académica, permitindo diagndsticos mais precisos e acdes mais efetivas.

A internacionaliza¢do sera tratada como componente essencial da
pos-graduacdo. A gestdo apoiara iniciativas voltadas a ampliacao de
parcerias internacionais, realizacdo de disciplinas e semindrios em inglés,
recepcao de pesquisadores estrangeiros, incentivo ao doutorado
sanduiche, cotutelas, publicacdes em colaboracdao internacional,
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participacdo em redes académicas, missdes internacionais e atracao de
estudantes estrangeiros. A pds-graduacao é uma das principais portas de
projecao global da FEARP, e sua internacionalizacao deve ser construida de
forma planejada, consistente e alinhada as estratégias de cada programa.

Outro ponto importante serd a integracao entre pds-graduacao e
graduacdo. A presenca de mestrandos, doutorandos e pds-doutorandos
enriguece o ambiente académico da Faculdade, contribuindo para
semindrios, grupos de pesquisa, iniciacdo cientifica, atividades
extensionistas, monitorias, eventos e projetos interdisciplinares. A gestao
apoiard acoes que aproximem estudantes de graduacao da pds-graduacao,
estimulando vocacgdes cientificas e ampliando a formacao académica dos
graduandos.

A relacdo com os egressos da pds-graduacao também deve ser
fortalecida. Acompanhar a trajetéria de mestres e doutores formados pela
FEARP é essencial para avaliar o impacto dos programas, aprimorar sua
formacao e ampliar redes de cooperacao. A Diretoria apoiard, em conjunto
com a Comissao de Pds-Graduacdo e o Escritdrio de Relagdes Institucionais,
a construcao e atualizacao de bases de egressos, a realizacao de encontros,
a participacdao de ex-alunos em eventos e a criacdo de oportunidades de
cooperacao académica e profissional.

Também serd importante apoiar a diversificacdo das fontes de
financiamento da pds-graduacao. Além das bolsas tradicionais, a FEARP
deve buscar parcerias, projetos de pesquisa financiados, cooperacdao com
organizacdoes publicas e privadas, editais nacionais e internacionais,
recursos para missdes académicas, apoio a participacdo em eventos e
infraestrutura de pesquisa. A Diretoria atuard como articuladora
institucional, apoiando os programas e os grupos de pesquisa na
identificacdo de oportunidades e no fortalecimento da capacidade de
captacao.

Entre as propostas para a pés-graduacao, destacam-se:

e Apoiar o fortalecimento dos Programas de Pds-Graduagao da
FEARP, respeitando suas especificidades, suas estratégias
académicas e suas metas de evolucao.
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Fortalecer o ambiente académico da pds-graduacao,
apoiando programas de verdo/inverno, cursos metodoldgicos,
atividades com professores visitantes e iniciativas de formacao
complementar.

Consolidar o acompanhamento de indicadores académicos e
institucionais, incluindo producdao cientifica, formacao
discente, insercao de egressos, internacionalizacdo, impacto
social, captacao de recursos e integracao com a graduacao.
Fortalecer o acompanhamento de egressos, criando
mecanismos permanentes de contato, atualizacdo de
trajetodrias, participacdo em eventos e cooperacao académica
e profissional.

Ampliar a atragdao de talentos, por meio de comunicagao
institucional, divulgacao de linhas de pesquisa, fortalecimento
da presenca digital dos programas e aproximacao com
potenciais candidatos nacionais e internacionais.

Estimular a internacionalizagdo da pods-graduagao, com
parcerias internacionais, disciplinas em inglés, mobilidade
discente e docente, doutorado sanduiche, cotutelas, redes de
pesquisa e publicacdes em colaboragao internacional.

Apoiar a integracao entre graduagao, pos-graduacao e pds-
doutorado, ampliando a participacdo de estudantes em grupos
de pesquisa, seminarios, iniciacdao cientifica, atividades
extensionistas e projetos interdisciplinares.

Estimular a producao cientifica de alto impacto, apoiando
grupos de pesquisa, infraestrutura de dados, acesso a recursos
tecnoldgicos, colaboracao internacional e iniciativas de
publicacao qualificada.

Apoiar a diversificacao de fontes de financiamento, por meio
de projetos, parcerias, editais, cooperacao institucional e
articulacdo com organizacdes publicas, privadas e do terceiro
setor.

Valorizar a relevancia social da pods-graduacdao (impacto
societal), incentivando pesquisas e produtos académicos que
contribuam para politicas publicas, praticas organizacionais,
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inovacao, sustentabilidade, desenvolvimento regional e
solucdo de problemas contemporaneos.

Com essas acdes, a gestao buscara consolidar a FEARP como
referéncia na formacdo de profissionais, pesquisadores e liderancas
capazes de produzir conhecimento rigoroso, relevante e transformador. A
exceléncia do ensino de graduacao e de pds-graduacao sera tratada como
eixo fundamental para a construcdao da FEARP dos 35 anos e para a
preparacao da FEARP dos 50 anos.

2.3. Pesquisa e Inovagao

A pesquisa e a inovagao constituem dimensdes essenciais da
identidade académica da FEARP e s3dao determinantes para o seu
reconhecimento nacional e internacional. Como Unidade da Universidade
de S3o Paulo dedicada as areas de Administracdo, Contabilidade, Economia,
Financas e dreas correlatas, a FEARP tem responsabilidade estratégica na
producao de conhecimento cientifico sélido, relevante e capaz de contribuir
para a compreensao e solucao de problemas complexos da sociedade, das
organizacoes, dos mercados e das politicas publicas.

A proposta de gestdo para pesquisa e inovagdo parte do
reconhecimento da qualidade do corpo docente, da atuagcao dos programas
de pds-graduacao, da existéncia de grupos de pesquisa consolidados, da
participacdo crescente de estudantes em iniciacao cientifica, da presenca
de pds doutorandos e da producao intelectual ja alcancada pela Faculdade.
O papel da Diretoria sera apoiar, articular e criar condi¢des para que essas
iniciativas se fortalecam, ampliando sua qualidade, visibilidade, impacto
académico, insercao internacional e conexao com demandas sociais,
econdmicas, tecnoldgicas e institucionais.

A gestdo atuara em estreita articulacdo com a Comissao de Pesquisa
e Inovagao, com os departamentos, programas de pés graduacao, grupos
de pesquisa, docentes, pesquisadores de pds doutorado, estudantes de
iniciacao cientifica, mestrandos, doutorandos e parceiros externos. A
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Diretoria compreende a pesquisa como atividade que depende de
liberdade académica, continuidade, infraestrutura adequada, ambiente
intelectual ativo, redes de cooperacdo, estimulos institucionais e
capacidade de captacao de recursos.

Um dos objetivos centrais sera fortalecer a cultura de pesquisa na
FEARP em todos os niveis de formacao. A iniciacdo cientifica deve continuar
sendo estimulada como porta de entrada para a formacdao de novos
pesquisadores e como oportunidade de desenvolvimento de competéncias
analiticas, metodoldgicas e cientificas para estudantes de graduacao. A pds-
graduacao sera apoiada como nucleo avancado de producao cientifica,
formacao de mestres e doutores e insercdao em redes académicas nacionais
e internacionais. O pds doutorado serd valorizado como instrumento de
adensamento das agendas de pesquisa, fortalecimento dos grupos e
ampliacao da producao cientifica qualificada.

A FEARP deve avancar na consolidacdao de um ambiente de pesquisa
mais integrado e colaborativo. A existéncia de diferentes grupos de
pesquisa representa uma forca institucional importante, mas seu potencial
pode ser ampliado por meio de maior visibilidade interna, incentivo a
cooperacao entre grupos, estimulo a projetos interdepartamentais e apoio
a agendas transversais.

A Diretoria apoiard a realizacao de semindrios, workshops, encontros
de pesquisa, escolas metodoldgicas, eventos cientificos e foruns tematicos.
Esses espacos sao fundamentais para fortalecer a circulacao de ideias, a
formacao de estudantes, a colaboracdo entre docentes e a integracao da
comunidade académica. A promocao de semindrios regulares por
departamentos e grupos de pesquisa deve ser incentivada, assim como
eventos interdepartamentais capazes de aproximar pesquisadores que
trabalham com temas, métodos ou bases de dados complementares.

A infraestrutura de pesquisa sera um ponto prioritario. A producao
cientifica contemporanea exige acesso a bases de dados, softwares
especializados, capacidade computacional, ambientes seguros de
armazenamento, apoio técnico, equipamentos adequados e suporte
institucional para projetos com diferentes niveis de complexidade. A
Diretoria buscara ampliar e qualificar os recursos tecnolégicos disponiveis



22

para pesquisa, estimular o compartilhamento de infraestrutura entre
grupos e apoiar iniciativas voltadas ao uso de dados protegidos, ciéncia de
dados, inteligéncia artificial, métodos quantitativos, métodos qualitativos,
experimentos, surveys, analise documental e outras abordagens relevantes
para as areas da FEARP.

A inovacao sera tratada em sentido amplo. N3o se limita a criacdo de
produtos tecnoldgicos ou empreendimentos, embora também os inclua.
Inovar, no contexto da FEARP, significa produzir conhecimento novo,
desenvolver solugdes aplicadas, melhorar processos, propor modelos de
gestdo, apoiar politicas publicas, transformar praticas organizacionais, criar
metodologias, utilizar tecnologias emergentes e aproximar a Universidade
da sociedade. A Diretoria ird apoiar iniciativas que articulem pesquisa,
inovacdo e impacto, em parceria com o Teias Empreendedorismo e
Inovacao, a Fundace, o Supera Parque, a AUSPIN, organizacdes publicas e
privadas, entidades do terceiro setor e demais atores do ecossistema de
inovacgao.

Um eixo relevante serd a ampliacdao da captacao de recursos para
pesquisa e inovacdao. A Diretoria estimulara docentes e grupos na
submissao de projetos a agéncias de fomento, editais publicos, chamadas
internacionais, cooperacdao com empresas, fundacdes, organismos
multilaterais e instituicdes publicas. Para isso, sera importante fortalecer a
comunicagao sobre oportunidades, apoiar a organizacao de propostas,
incentivar projetos colaborativos e desenvolver mecanismos de
acompanhamento institucional das iniciativas em andamento. A captacao
de recursos deve ser compreendida nao apenas como fonte de
financiamento, mas como instrumento de fortalecimento da capacidade
cientifica, tecnolégica e social da Faculdade.

A internacionalizacdo da pesquisa também é uma prioridade da
gestdao. A FEARP buscard ampliar a participacdo em redes internacionais,
incentivar publicagcdes em coautoria com pesquisadores estrangeiros,
apoiar missdes académicas, receber professores visitantes, estimular
doutorado sanduiche, promover semindrios internacionais e ampliar sua
presenca em eventos cientificos de referéncia. A producao cientifica de
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impacto depende cada vez mais da insercao em redes globais de pesquisa,
sem perder a conexdao com os desafios brasileiros e latino-americanos.

A gestdo também ird valorizar a producdo cientifica e técnica da
comunidade académica. O reconhecimento institucional de pesquisas de
destaque, prémios, publicacdes relevantes, projetos financiados,
orientacdes concluidas, impacto em politicas publicas, transferéncia de
conhecimento e contribuicGes para a sociedade é fundamental para
fortalecer a cultura de exceléncia. A continuidade e aprimoramento de
iniciativas de premiacao e divulgacao cientifica devem ser estimulados,
ampliando a visibilidade interna e externa das realizagdes da FEARP.

Outro aspecto importante serd aproximar a pesquisa da sociedade. A
Faculdade desenvolverd mecanismos para comunicar seus resultados em
linguagem acessivel, ampliar a presenca de seus pesquisadores no debate
publico, divulgar estudos com implicacOes praticas e fortalecer a interacao
com governos, empresas, organizacdes sociais e imprensa. A pesquisa
académica preserva seu rigor cientifico, mas ganha relevancia quando
contribui para decisOes, politicas, praticas e reflexdes publicas. A Diretoria
apoiard a comunicacao cientifica, em articulacdo com a drea de
Comunicacdao da Unidade, valorizando a divulgacdo responsavel do
conhecimento produzido.

A relacdo entre pesquisa e ensino também sera fortalecida. A
exceléncia em ensino depende de professores e estudantes inseridos em
ambiente de producdao de conhecimento. A pesquisa deve alimentar a
graduacdo, a pos-graduacao, a extensao, os cursos de especializacao e as
atividades de inovacao pedagdgica. A Diretoria ira incentivar que resultados
de pesquisa sejam incorporados em disciplinas, estudos de caso, atividades
extensionistas, eventos, materiais didaticos e projetos aplicados,
reforcando a integracao entre os pilares universitarios.

Entre as propostas para pesquisa e inova¢do, destacam-se:

e Apoiar a Comissao de Pesquisa e Inova¢ao na implementagao
de agdes estratégicas voltadas ao fortalecimento da producao
cientifica, da inovacao e da visibilidade académica da FEARP.
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Valorizar e divulgar a producgao cientifica da FEARP, por meio
de prémios, relatérios, noticias, videos, eventos, materiais
institucionais e comunicacao cientifica acessivel a sociedade.
Desenvolver uma série de seminarios, workshops e eventos
cientificos regulares, fortalecendo o ambiente intelectual e a
circulacdo de ideias.

Fortalecer os grupos de pesquisa, ampliando sua visibilidade,
estimulando cooperacao entre grupos, promovendo
integracdo  interdepartamental e apoiando agendas
transversais de alto impacto.

Ampliar a infraestrutura de pesquisa, com atencdo a bases de
dados, softwares, capacidade computacional, seguranca da
informacao, ambientes de pesquisa aplicada e suporte técnico
as atividades cientificas.

Estimular a iniciagdo cientifica e tecnologica, ampliando a
participacdao de estudantes de graduacao em projetos de
pesquisa, grupos académicos, eventos cientificos e atividades
de formacao metodoldgica.

Valorizar o pds doutorado, incentivando a participacao dos
pds doutorandos em semindrios, minicursos, projetos,
publicacdes, coorientacdes informais, atividades académicas e
acoes de integracdao com a comunidade da FEARP.

Estimular projetos interdisciplinares e interdepartamentais,
especialmente em temas como inteligéncia artificial, ciéncia de
dados, sustentabilidade, politicas publicas, financas,
regulacao, inovacao, governanca, agronegocio, desigualdade e
desenvolvimento regional.

Apoiar a captagao de recursos para pesquisa, por meio da
divulgacdo de editais, estimulo a projetos colaborativos,
articulacdo institucional e apoio a submissao de propostas a
agéncias de fomento e parceiros externos.

Fortalecer a internacionalizacao da pesquisa, incentivando
redes internacionais, coautorias, professores visitantes,
missOes académicas, semindrios internacionais, doutorado
sanduiche e projetos conjuntos.
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e Aproximar pesquisa e inovagao, estimulando solugdes
aplicadas, transferéncia de conhecimento, interacdo com
ecossistemas de inovagdo, parcerias com organizacdes e
desenvolvimento de projetos com impacto pratico.

e Estimular a produgao cientifica com impacto social, apoiando
pesquisas que contribuam para politicas publicas,
desenvolvimento econ6mico, sustentabilidade, inclusao,
inovacdo organizacional e melhoria da gestao publica e
privada.

¢ Integrar pesquisa, ensino e extensao, promovendo o uso de
resultados cientificos em disciplinas, projetos aplicados, AEXs,
estudos de caso, cursos de formagao continuada e a¢des junto
a sociedade.

e Apoiar boas praticas de ética, integridade e ciéncia aberta,
fortalecendo a qualidade, transparéncia e confiabilidade da
producdo académica.

A proposta de gestdo para pesquisa e inovacao busca consolidar a
FEARP como um ambiente de exceléncia cientifica, criatividade intelectual
e impacto social. Para isso, serd necessario apoiar as vocagdes existentes,
estimular novas agendas, integrar competéncias, ampliar recursos,
valorizar pesquisadores e comunicar melhor a sociedade o conhecimento
produzido pela Faculdade.

2.4. Cultura e Extensao

A cultura e a extensdao universitdria constituem dimensdes
fundamentais da missao publica da FEARP e representam uma das formas
mais relevantes de interacdao da Faculdade com a sociedade. Por meio da
extensao, o conhecimento produzido e ensinado na USP ultrapassa os
limites da sala de aula e dos espacos académicos tradicionais, alcangcando
diferentes publicos, organizacdes, comunidades e territdrios. Por meio da
cultura, a Universidade amplia sua capacidade de formag¢ao humana,
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critica, cidada e plural, valorizando a diversidade de experiéncias,
linguagens, saberes e formas de participacao social.

A proposta de gestdao para Cultura e Extensao parte do
reconhecimento de que a FEARP ja possui uma trajetéria relevante de
atuacdo junto a sociedade, seja por meio dos cursos de extensdo e
especializacdo, das atividades extensionistas curriculares, dos projetos
conduzidos por docentes e estudantes, das entidades estudantis, das acOes
de educacao financeira, gestdo, empreendedorismo, sustentabilidade,
politicas publicas, inovacao social e formag¢ao continuada. O compromisso
da Diretoria serd apoiar, qualificar, ampliar e dar maior visibilidade a essas
iniciativas, fortalecendo a cultura extensionista como parte estruturante da
identidade da Faculdade.

A gestao atuard em estreita articulacao com a Comissao de Cultura e
Extensdao Universitdria, com os departamentos, com a Comissdao de
Graduacao, com a Comissao de Pés-Graduacao, com a Comissao de
Inclusdao e Pertencimento, com o Escritdrio de Relagdes Institucionais, com
o Escritorio de Sustentabilidade, com o Teias Empreendedorismo e
Inovacdo, com a Fundace, com as entidades estudantis e com parceiros
externos. A extensao deve ser compreendida como atividade académica de
alta relevancia, articulada ao ensino e a pesquisa, e ndo apenas como
conjunto de a¢des pontuais ou complementares.

Um eixo prioritdrio serd a consolidacdao da curricularizacdo da
extensao nos cursos de graduacdao. As Atividades Extensionistas
Curriculares representam uma oportunidade de transformar a formacao
dos estudantes, aproximando-os de problemas reais e de publicos externos
a Universidade. A Diretoria apoiard a Comissao de Cultura e Extensdo e a
Comissao de Graduacdo na ampliacdo e qualificacdao das AEXs, garantindo
gue essas atividades tenham planejamento adequado, supervisao docente,
participacdo ativa dos estudantes, impacto social e aderéncia aos projetos
pedagdgicos dos cursos.

A curricularizacdo da extensdo sera tratada como oportunidade
pedagdgica e institucional. Ao atuar em projetos junto a escolas publicas,
organizacdes sociais, empreendedores, empresas, governos, comunidades,
idosos, jovens em situacdo de vulnerabilidade ou outros publicos, os
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estudantes desenvolvem competéncias técnicas, comunicacionais, éticas,
sociais e profissionais. Ao mesmo tempo, a Faculdade amplia sua presenca
na sociedade e cumpre sua missdao publica de contribuir para o
desenvolvimento econdmico, social e humano.

Outro ponto central sera o fortalecimento da relagdao da FEARP com
a Fundace, respeitando sua trajetéria como fundacao de apoio e sua
relevancia na oferta de cursos de extensao, MBAs, projetos aplicados e
consultorias. A Fundace é um canal estratégico de aproximacdo entre a
Faculdade e a sociedade, especialmente nas areas de Administracao,
Contabilidade, Economia, Financas, Gestao Publica, Sustentabilidade,
Tecnologia, Governanca, Riscos, Compliance, Agronegdécio e demais
campos de atuacao da Unidade. A Diretoria ird estimular o alinhamento
entre as acbes de extensdo, a qualidade académica dos cursos, as
demandas da sociedade e os objetivos institucionais da FEARP.

A educacdo continuada serda valorizada como dimensao estratégica
da extensdao. Em um mundo de rapidas transformacdes tecnoldgicas,
regulatdérias, organizacionais e sociais, profissionais e organizacoes
demandam atualizacdao constante. A FEARP tem condicOes privilegiadas
para oferecer formacao de alta qualidade, apoiada no conhecimento de seu
corpo docente e na reputacdo da USP. A gestdo apoiara a criacao,
atualizacdo e avaliacdo de cursos de extensdao, difusdo, atualizacao,
especializacdo e formacdo executiva, buscando ampliar o alcance da
Faculdade e fortalecer sua contribuicao para a qualificacdao profissional no
Brasil.

A culturatambém ira ocupar espaco relevante na proposta de gestao.
A FEARP deve ser um ambiente de formacado integral, em que a vida
universitaria seja enriquecida por atividades culturais, artisticas, esportivas,
cientificas, sociais e de convivéncia. A cultura fortalece o pertencimento,
amplia repertérios, estimula a criatividade, favorece o didlogo e contribui
para a saude institucional. A Diretoria apoiara iniciativas culturais
promovidas por docentes, estudantes, servidores e entidades, bem como
acoes integradas ao campus de Ribeirdo Preto e a comunidade externa.

As entidades estudantis merecem destaque especial. Elas
desempenham papel fundamental na formacdao dos estudantes,
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promovendo lideranca, trabalho em equipe, responsabilidade, capacidade
de gestao, comunicacdao, empreendedorismo, consciéncia social e
articulacdo com o mercado e a sociedade. A FEARP possui entidades com
atuacao relevante em areas como empresa junior, mercado financeiro,
gestdo publica, inteligéncia artificial e ciéncia de dados,
empreendedorismo, sustentabilidade, esportes, cultura, moda,
agronegocio, agdes sociais e representacao estudantil. A Diretoria mantera
uma postura de apoio, didlogo e orientacao, valorizando o protagonismo
estudantil e estimulando a responsabilidade institucional.

A Semana Empresarial da FEARP, as feiras de carreira, os projetos de
educacado financeira, os cursinhos populares, as acdes de sustentabilidade,
os projetos de inclusdao, as visitas monitoradas, os eventos de
empreendedorismo e inovacao e as atividades com egressos sao exemplos
de iniciativas que devem ser fortalecidas. Elas aproximam a Faculdade de
diferentes publicos, ampliam oportunidades para os estudantes e
demonstram a relevancia social da FEARP.

A extensao também deve contribuir para ampliar o impacto regional
da Faculdade. Ribeirdo Preto e sua regidao possuem forte relevancia
econdmica, especialmente em servicos, saude, agronegdcio, tecnologia,
setor publico, financas, cooperativismo e empreendedorismo. A FEARP
pode atuar de forma ainda mais integrada com esse ecossistema,
oferecendo conhecimento, projetos, cursos, pesquisas aplicadas,
diagndsticos, capacitacdes e solucdes para desafios regionais. Ao mesmo
tempo, a Faculdade deve manter sua ambicdo nacional e internacional,
desenvolvendo acdes extensionistas que dialoguem com problemas
brasileiros e globais.

A Diretoria estimulard maior sistematizagao e comunicacao das a¢des
de extensdo. Muitas iniciativas relevantes sao realizadas pela comunidade
da FEARP, mas nem sempre sdo suficientemente registradas, mensuradas
e divulgadas. Serd importante apoiar ferramentas de documentacao,
indicadores de impacto, relatdrios, noticias, videos, materiais institucionais
e canais de divulgacdo. A sociedade deve conhecer melhor o que a FEARP
faz, e a propria comunidade interna deve reconhecer a extensdao como
parte essencial da vida académica.
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A relacao com egressos também deve ser incorporada as acoes de

cultura e extensdao. Os ex-alunos da FEARP s3ao parte da comunidade

ampliada da Faculdade e podem contribuir com palestras, mentorias,

programas de carreira, projetos, parcerias, apoio a entidades, participacao

em eventos e fortalecimento da reputacao institucional. A Diretoria ird

apoiar iniciativas que aproximem os egressos da Unidade, transformando

essa rede em fonte de colaboracao académica, profissional e social.

Entre as propostas para Cultura e Extensao, destacam-se:

Consolidar a curricularizagdo da extensdao, ampliando e
qualificando a oferta de Atividades Extensionistas Curriculares,
com participacdo ativa dos estudantes, supervisao docente e
impacto social efetivo.

Criar mecanismos de registro, avaliacao e divulgagcao das
acoes de extensao para a sociedade, permitindo acompanhar
publico alcancado, resultados, impactos e oportunidades de
melhoria, utilizando linguagem acessivel e multiplos canais
para dar visibilidade as contribuicdes da FEARP.

Fortalecer a SEFEARP e a Feira de Carreiras, ampliando sua
capacidade de conectar estudantes, docentes, egressos,
empresas, organizacdes publicas, terceiro setor e parceiros
institucionais.

Valorizar a educagdao continuada, apoiando cursos de
extensdo, atualizacdo, difusdo, especializacdo, formacao
executiva e MBAs, em alinhamento com as demandas
contemporaneas da sociedade e do mundo do trabalho.
Aprofundar a parceria com a Fundace, fortalecendo o
alinhamento académico e institucional dos cursos e projetos
de extensdo, consultorias e iniciativas de formacao
profissional.

Apoiar a Comissao de Cultura e Extensdao Universitaria na
formulagao e execug¢ao de agdes estratégicas, garantindo
suporte institucional, administrativo, financeiro e
comunicacional as iniciativas prioritarias.
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e Fortalecer a integracao entre extensao, ensino e pesquisa,
estimulando projetos que articulem producao de
conhecimento, formacao discente e contribuicdo a sociedade.

e Apoiar as entidades estudantis, reconhecendo seu papel
formativo e estimulando projetos com responsabilidade,
impacto social, inovacao, lideranca e integracao com a
comunidade académica.

e Estimular projetos de impacto social, especialmente em areas
como educacao financeira, gestao publica,
empreendedorismo, sustentabilidade, inclusdao, inovacao
social, politicas publicas e apoio a organizacdes sociais.

e Ampliar ag¢bes culturais e de convivéncia universitaria,
promovendo atividades que fortalecam o pertencimento, a
criatividade, o bem-estar e a formacdo integral da
comunidade.

e Fortalecer a relagdo com Ribeirdo Preto e regido,
desenvolvendo projetos e parcerias conectados aos desafios
econodmicos, sociais, ambientais e institucionais do territorio.

e Aproximar egressos da FEARP, criando oportunidades de
participacdo em eventos, mentorias, palestras, projetos
extensionistas, acOes de carreira e redes de colaboracao.

e Estimular eventos transversais sobre temas contemporaneos,
como sustentabilidade, inteligéncia artificial, futuro do
trabalho, governanca, mercado financeiro, politicas publicas,
diversidade, agronegdcio, inovacao e desenvolvimento social.

A proposta para Cultura e Extensao busca fortalecer a FEARP como
uma Faculdade aberta, conectada e socialmente relevante. A exceléncia
universitdria ndo se mede apenas pela qualidade das aulas e das
publicagdes cientificas, mas também pela capacidade de transformar
conhecimento em contribuicdo publica, didlogo social, formacao cidada e
impacto concreto.
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2.5. Inclusao e Pertencimento

A Inclusdo e o Pertencimento constituem dimensdes fundamentais
para a exceléncia académica, para a permanéncia estudantil, para a
gualidade dasrelacdes de trabalho e para a construcao de uma comunidade
universitaria plural, acolhedora e comprometida com a dignidade humana.
Na FEARP, essa agenda sera conduzida de forma articulada com a Comissao
de Inclusdao e Pertencimento — CIP, em alinhamento as diretrizes da Pro-
Reitoria de Inclusdo e Pertencimento — PRIP/USP, cuja finalidade é acolher
a diversidade, assegurar oportunidades e oferecer condicdes para que
estudantes, servidores técnico-administrativos e docentes vivenciem
plenamente a experiéncia universitaria e contribuam para a exceléncia da
Universidade.

A PRIP organiza sua atuacao em cinco areas articuladas: Vida no
Campus; Mulheres, Relagdes Etnico-Raciais e Diversidades; Saude Mental
e Bem-Estar Social; Direitos Humanos e Politicas de Reparagdao, Memoria
e Justica; e Formagao e Vida Profissional. Esse desenho reforca que
inclusdao e pertencimento ndao devem ser tratados como uma politica
isolada, mas como dimensao transversal da vida universitaria, presente no
ensino, na pesquisa, na extensdao, na gestdo, na convivéncia, na
permanéncia, na acessibilidade, na saude mental e nas relagdes
institucionais.

No ambito da FEARP, a proposta de gestao serd apoiar a CIP como
instancia estratégica de andlise para identificacdo de prioridades,
orientacdo, articulacao e proposicao de acoes. A Diretoria ird proporcionar
condicbes para a Comissdao atuar de forma integrada com os
departamentos, comissdes estatutarias, representacao discente, entidades
estudantis, servidores técnico-administrativos, docentes, Escritério de
Relagdes Institucionais, International Office e demais areas da Faculdade.

A atuacao da CIP serd realizada a partir de uma andlise institucional
continua das condicdes de inclusao e pertencimento, com o objetivo de
identificar prioridades, compreender vulnerabilidades, propor acdes e
acompanhar seus efeitos. Essa analise ird considerar diferentes dimensdes



32

da vida universitaria, comecando pela saide mental e bem-estar social,
seguida das vulnerabilidades socioeconémicas, étnico-raciais, identitarias,
de acessibilidade, de direitos humanos, de formacao e vida profissional, e
de outras situacdes que possam afetar a permanéncia, o desempenho, a
convivéncia e o sentimento de pertencimento da comunidade.

No campo dos Direitos Humanos, a CIP atuara em sintonia com uma
cultura institucional de prevencao de violéncias, combate a assédios,
mediacao de conflitos, respeito as diferencas e promocao de relacdes
académicas e profissionais saudaveis. A PRIP contempla uma diretoria
especifica de Direitos Humanos e Politicas de Reparagao, Memodria e
Justica, além de estruturas voltadas a mediacao de conflitos e ao Sistema
USP de Acolhimento. A FEARP deve fortalecer uma cultura de confiancga, na
gual a comunidade conheca os canais de orientacao e se sinta segura para
buscar apoio quando necessario.

A dimensao de formacdo e vida profissional envolvera discentes,
servidores técnico-administrativos e docentes. A PRIP define essa area
como voltada a estimular o pertencimento em docentes, discentes e
servidores, qualificar apoios estudantis e promover formacao continuada.
Na FEARP, essa agenda deve se traduzir em agOes de integracao,
capacitacao, desenvolvimento profissional, acolhimento de novos
membros da comunidade, melhoria do clima organizacional e valorizacao
das trajetdrias de cada segmento.

A proposta de gestao é que a CIP, com apoio da Diretoria, desenvolva
uma analise periddica de inclusao e pertencimento organizada em etapas:
definicdo das dimensdes a serem observadas; sistematizacdo de
informacdes institucionais disponiveis; escuta qualificada dos segmentos da
comunidade; identificacdo de barreiras; proposicdo de acgodes;
acompanhamento dos resultados; e comunicacao institucional cuidadosa.
Essa andlise respeitara principios de confidencialidade, ndo exposicao
individual, uso responsavel das informacdes e foco na melhoria das
condigdes institucionais.

Entre as propostas para Inclusdo e Pertencimento, destacam-se:
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Apoiar institucionalmente a CIP, assegurando condi¢Oes para
sua atuacao transversal junto aos departamentos, comissoes,
estudantes, servidores, docentes e areas administrativas.
Realizar andlise periddica para identificacdo de prioridades
em inclusdo e pertencimento, considerando saude mental e
bem-estar social, vulnerabilidades socioecondémicas, étnico-
raciais, identitarias, acessibilidade, direitos humanos,
formacao e vida profissional.

Fortalecer a¢b6es de saide mental e bem-estar social, com
iniciativas de  prevencao, acolhimento, orientacgao,
convivéncia, sensibilizacgdo e encaminhamento adequado as
estruturas competentes.

Aprimorar a compreensao das vulnerabilidades
socioeconémicas, com atencdo a permanéncia estudantil,
alimentacao, transporte, moradia, acesso digital, bolsas,
desempenho académico, evasao, trancamentos e participacao
em oportunidades formativas.

Fortalecer ag¢does de equidade étnico-racial, incluindo
letramento racial, escuta, valorizacdo de trajetodrias,
diversidade em eventos e bancas, e enfrentamento de praticas
discriminatorias.

Promover respeito as diversidades identitarias, com acoes
formativas relacionadas a género, sexualidade, identidade,
origem, cultura, nacionalidade e outras formas de
pertencimento.

Mapear e reduzir barreiras de acessibilidade, abrangendo
dimensdes arquitetbnicas, pedagdgicas, comunicacionais,
tecnoldgicas e atitudinais.

Promover cultura institucional de direitos humanos, com
prevencao de violéncias, combate ao assédio, mediacdao de
conflitos, divulgacdo de canais de apoio e fortalecimento da
convivéncia universitaria.

Estimular pertencimento na formagao e na vida profissional,
com acdes voltadas a estudantes, servidores e docentes,
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incluindo integracao, capacitacao, acolhimento e valorizacao
das trajetodrias institucionais.

e Fortalecer a escuta ativa, criando espacos seguros e periodicos
para que a comunidade possa relatar dificuldades, propor
solucdes e contribuir para o aprimoramento do ambiente
institucional.

e Apoiar estudantes ingressantes e grupos em maior
vulnerabilidade, especialmente nos periodos de transicao,
adaptacao académica, dificuldades de desempenho e
integracdo a vida universitaria.

e Articular inclusdao e internacionalizagdao, garantindo
acolhimento adequado a estudantes estrangeiros e atencao a
barreiras linguisticas, culturais e de pertencimento.

e Valorizar o papel das entidades estudantis, incentivando sua
participacdo em acdes de acolhimento, diversidade,
integracao, responsabilidade social e pertencimento.

A gestdao da Inclusdo e Pertencimento sera conduzida com
responsabilidade, sensibilidade e capacidade de acao. A FEARP deve ser
uma Faculdade em que as pessoas se sintam respeitadas, ouvidas e capazes
de desenvolver plenamente seu potencial académico, profissional e
humano. A exceléncia institucional exige uma comunidade na qual todos
tenham condig¢Oes reais de participar, permanecer, contribuir e pertencer.

2.6. Internacionalizacao

A internacionalizacdo é uma dimensao estratégica para o
fortalecimento académico, institucional e reputacional da FEARP. Em uma
Faculdade dedicada as areas de Administracdao, Contabilidade, Economia,
Financas e campos correlatos, a formacao de estudantes, a producao de
conhecimento e a interacdo com a sociedade devem dialogar com os
grandes debates globais, com diferentes sistemas econ6micos e
institucionais, com praticas internacionais de gestdo e com redes
académicas de exceléncia. Assim, internacionalizar a FEARP significa
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ampliar sua presenca no mundo e, ao mesmo tempo, trazer o mundo para
a FEARP.

A proposta de gestdo para internacionalizacdo parte do
reconhecimento dos avancos ja alcancados pela Unidade, especialmente na
mobilidade académica, na realizacdo da Summer School, na oferta de
disciplinas em inglés, na recepcdo de estudantes estrangeiros, na
participacdo de alunos em programas de intercambio e no
desenvolvimento de convénios com instituicdes internacionais. O
compromisso da Diretoria sera consolidar essas iniciativas, ampliar sua
integragao com o ensino, a pesquisa e a extensao, e fortalecer a atuagao da
Comissdo de RelagGes Internacionais / International Office como estrutura
central de apoio, articulacgdo e promoc¢ao da internacionalizacdao da
Faculdade.

O International Office da FEARP sera compreendido como um nucleo
estratégico de internacionalizacao, responsavel nao apenas pelo suporte
operacional as atividades de mobilidade, mas também pela articulacdo de
oportunidades académicas, pela comunicacao internacional da Unidade,
pelo acolhimento de estudantes e professores estrangeiros, pelo apoio a
convénios e pela inducdao de projetos que ampliem a insercao global da
Faculdade. Sua atuacdo serd fortalecida em didlogo com a Diretoria, os
departamentos, a Comissao de Relag¢des Internacionais, a Comissao de
Graduacdao, a Comissdao de Pds-Graduacdo, a Comissao de Pesquisa e
Inovacdo, a Comissao de Inclusao e Pertencimento, o Escritdrio de Relagdes
Institucionais e os programas de pds-graduacao.

A internacionalizacdo da graduacao sera estimulada por meio da
facilitacdo ao acesso as oportunidades de intercambio, da divulgacao
sistematica de editais, convénios e bolsas, da orientacdao aos estudantes
interessados em mobilidade internacional e do fortalecimento da recepcao
de alunos estrangeiros. A experiéncia internacional contribui para a
formacao de estudantes mais preparados para lidar com ambientes
multiculturais, organizacdes globais, mercados integrados e desafios
profissionais que ultrapassam fronteiras nacionais. A Diretoria ird apoiar o
International Office na construcdao de uma politica de comunicacao ativa
com os estudantes, tornando mais acessiveis as informagdes sobre
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universidades parceiras, equivaléncia de disciplinas, prazos, requisitos,
bolsas, planejamento académico e experiéncias de alunos que ja
participaram de programas internacionais.

A oferta de disciplinas em inglés sera tratada como eixo relevante da
internacionalizacao em casa. Nem todos os estudantes terao oportunidade
de realizar intercambio, mas todos podem se beneficiar de uma experiéncia
formativa mais internacionalizada dentro da prépria FEARP. A ampliacao
gradual e planejada de disciplinas ministradas em inglés, tanto na
graduacdo quanto na pds graduacao, permitira receber mais estudantes
estrangeiros, estimular a convivéncia multicultural, ampliar a proficiéncia
académica dos estudantes brasileiros e fortalecer a atratividade
internacional da Unidade. Essa agenda sera construida com os
departamentos, respeitando suas condicdes e especificidades, e apoiada
pela Diretoria por meio de planejamento, divulgacao e valorizagdao das
iniciativas docentes.

A pds graduacao ird ocupar papel central na internacionalizacdo da
FEARP. Os programas de mestrado e doutorado sdao espacos privilegiados
para cooperacao cientifica, publicacdes internacionais, cotutelas,
doutorado sanduiche, participacdo em redes de pesquisa, recepcao de
professores visitantes e desenvolvimento de projetos conjuntos. A Diretoria
apoiard o International Office e a Comissao de Pods-Graduacao na
identificacdao de oportunidades de cooperacao internacional, na divulgacao
de chamadas e editais, na aproximag¢ao com universidades estrangeiras e
no fortalecimento de a¢des que ampliem a insercdo internacional dos
programas.

A internacionalizacao da pesquisa também serd fortalecida. A FEARP
deve ampliar sua participacdo em redes académicas internacionais,
estimular coautorias com pesquisadores estrangeiros, apoiar missdes de
pesquisa, promover seminarios internacionais, incentivar a participacao em
eventos cientificos de referéncia e criar condicdes para a recepgcao de
docentes e pesquisadores visitantes. O International Office podera atuar
como articulador dessas oportunidades, em cooperagcao com a Comissao
de Pesquisa e Inovagdo, os departamentos, os grupos de pesquisa e 0s
programas de pdés-graduacao.
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A FEARP Summer School sera consolidada como uma das principais
vitrines internacionais da Faculdade. O programa tem potencial para
apresentar a estudantes estrangeiros a exceléncia académica da FEARP, a
forca da USP, a realidade econdmica brasileira, a relevancia de Ribeirao
Preto e da regido, o agronegdcio, o ambiente de negdcios nacional, a
cultura brasileira e as especificidades das dareas de Administracao,
Contabilidade, Economia e Financas no pais. A Diretoria ira apoiar o
International Office na ampliacao de parcerias para a Summer School, na
atracdo de estudantes internacionais, na integracao de docentes dos trés
departamentos e na diversificacao das atividades académicas, culturais e
técnicas.

O acolhimento de estudantes, professores e pesquisadores
estrangeiros sera tratado como componente essencial da
internacionalizacdao. A chegada de membros internacionais a FEARP exige
apoio informacional, académico, cultural e institucional. O International
Office sera fortalecido como ponto de referéncia para recepcao, orientacao
e integracao desses visitantes, em articulacdo com a CIP para atengao a
guestdes de pertencimento, adaptacao cultural, barreiras linguisticas e
convivéncia universitaria. Uma boa experiéncia de acolhimento amplia a
reputacdo internacional da Faculdade e favorece a continuidade das
parcerias.

A comunicacao internacional da FEARP também sera aprimorada.
Para ampliar sua presenca global, a Faculdade precisa comunicar melhor
seus cursos, programas, grupos de pesquisa, projetos, eventos,
oportunidades de mobilidade, publicacdes, areas de expertise e diferenciais
institucionais. A Diretoria apoiara o International Office e a Comunicacdo da
Unidade na ampliacdo de materiais em inglés, atualizacdo de paginas
institucionais, producdo de videos, divulgacdo da Summer School,
apresentacdao dos programas de pds-graduacdo e promocdo das
oportunidades de cooperacdo académica.

A gestdo ird estimular a internacionalizacdo como dimensao
transversal da vida académica. Isso significa integrar a internacionalizacao
ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacao, a inclusao, a comunicacao e
ao relacionamento institucional. A internacionalizacdo nao deve ser
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compreendida apenas como mobilidade fisica, mas como construcao de

competéncias globais, redes de colaboracdo, didlogo intercultural,

circulagao de conhecimento e ampliacao do reconhecimento da FEARP em

ambientes académicos e profissionais internacionais.

Entre as propostas para internacionalizagdo, destacam-se:

Fortalecer a Comissdo de Relagbes Internacionais /
International Office da FEARP, ampliando sua atuagao como
nucleo estratégico de apoio, articulagdo, comunicacdo e
promoc¢ao da internacionalizacao da Unidade.

Consolidar e ampliar a oferta de disciplinas em inglés, na
graduacdo e na pos-graduacdo, como estratégia de
internacionalizacdo em casa e de atracdao de estudantes
estrangeiros.

Fortalecer a FEARP Summer School, ampliando parcerias
internacionais, participacdo de docentes dos trés
departamentos, visitas técnicas, atividades culturais e
divulgacao global do programa.

Qualificar a recepgao de estudantes estrangeiros, com ac¢des
de acolhimento, orientacdao académica, integracdao cultural,
apoio linguistico e aproximac¢ao com estudantes brasileiros.
Ampliar e qualificar convénios internacionais, buscando
parcerias alinhadas as dareas estratégicas da FEARP e com
potencial efetivo de mobilidade, pesquisa, ensino e
cooperacao institucional.

Aprimorar a divulgacdao de oportunidades internacionais,
incluindo intercambios, bolsas, editais, universidades
parceiras, cursos de verdo, programas de curta duracao,
doutorado sanduiche e chamadas internacionais.

Ampliar o apoio aos estudantes interessados em mobilidade
internacional, com orientacdes sobre planejamento
académico, equivaléncia de disciplinas, documentacao, prazos,
requisitos, bolsas e relatos de experiéncias.

Apoiar a internacionalizagao da pds-graduagao, estimulando
doutorado sanduiche, cotutelas, professores visitantes,
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seminadrios internacionais, redes de pesquisa e cooperacao
com programas estrangeiros.

Estimular a internacionalizagdao da pesquisa, por meio de
coautorias internacionais, projetos conjuntos, participacao em
redes académicas, eventos cientificos, missdes de pesquisa e
atracdo de pesquisadores estrangeiros.

Aprimorar a comunicacao internacional da FEARP, com
materiais institucionais em inglés, paginas atualizadas, videos,
divulgacao de linhas de pesquisa, programas, cursos e
oportunidades.

Integrar internacionalizagdao e inclusao, garantindo que as
oportunidades internacionais sejam divulgadas de forma
ampla e que estudantes em diferentes condicdes
socioecondmicas tenham acesso a informacao e orientacao
adequada.

Estimular a participagdo de egressos internacionais e
egressos com experiéncia global, criando oportunidades de
palestras, mentorias e redes de colaboracao.

Apoiar docentes na construgao de redes internacionais,
valorizando iniciativas de cooperacdo, visitas académicas,
projetos multilaterais, participacao em associac¢des cientificas
e producao conjunta.

A internacionalizacdo serd, portanto, um eixo decisivo para a

projecao futura da FEARP. A Faculdade deve fortalecer sua identidade como

escola de negdcios publica, brasileira, latino-americana e global, capaz de

dialogar com os grandes centros académicos internacionais sem perder sua

conexao com os desafios nacionais e regionais.

2.7. Infraestrutura

A

infraestrutura fisica e tecnolégica da FEARP é condicao

fundamental para a exceléncia das atividades de ensino, pesquisa,

extensao, internacionalizacao, inclusao, inovacao e gestao. A qualidade dos



40

espacos académicos, administrativos e de convivéncia influencia
diretamente a experiéncia dos estudantes, as condicdes de trabalho dos
servidores técnico-administrativos, a atuacdao docente, a realizacdao de
eventos, a recep¢ao de visitantes, a integracdao com a sociedade e a
projecao institucional da Faculdade.

A proposta de gestdo para infraestrutura parte do reconhecimento
de que a FEARP tem crescido em complexidade, nimero de atividades,
diversidade de cursos, projetos extensionistas, eventos, demandas
tecnoldgicas e interacdao com publicos externos. Esse crescimento exige
planejamento, priorizagdo, manutencdao continua, modernizagao dos
espacos existentes e busca ativa de recursos para expansao da capacidade
fisica e tecnolégica da Unidade. A Diretoria ird atuar de forma articulada
com os departamentos, comissdes, assisténcia administrativa, assisténcia
financeira, assisténcia de gestao estratégica, secdo de informatica,
servidores técnico-administrativos, docentes, estudantes e o&rgaos
competentes da Universidade, buscando alinhar as necessidades de
infraestrutura ao Projeto Académico e as propostas deste Programa de
Gestao.

Um dos projetos estruturantes para o periodo serd a aprovagao e
construcao do novo bloco didatico da FEARP. A ampliacao da infraestrutura
de salas de aula é essencial para atender as demandas atuais e futuras da
graduacdo, da pods-graduacdo, das atividades extensionistas curriculares,
dos eventos académicos e das iniciativas de formacdo continuada. O
projeto do novo bloco contempla espacos maiores, mais modernos,
tecnologicamente adequados, acessiveis e flexiveis, permitindo diferentes
formatos de ensino e aprendizagem, incluindo aulas expositivas,
metodologias ativas, atividades em grupo, estudos de caso, simulagdes,
seminarios e eventos.

A construcdao de um novo anfiteatro com maior capacidade sera
tratada como parte estratégica desse projeto. A FEARP realiza eventos
institucionais, académicos, cientificos, extensionistas, culturais,
empresariais e de recep¢ao de estudantes que demandam espacos
adequados para publicos maiores. Um anfiteatro moderno permitird
fortalecer a Semana de Recepc¢ao aos Calouros, a SEFEARP, palestras,
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congressos, seminarios internacionais, eventos da péds-graduacao,
atividades com egressos, encontros com empresas, eventos da Fundace,
acoes de inclusao e pertencimento, atividades culturais e cerimonias
institucionais. Além de ampliar a capacidade de publico, esse espaco
contard com recursos audiovisuais atualizados, acessibilidade, conforto,
conectividade e condi¢des para transmissao e gravacao de eventos.

Outro eixo prioritario serd a ampliacdo e modernizacdo dos
Laboratérios de Ensino de Informadtica Aplicada — LEIAs. A formacao
contemporanea nas dreas de Administracdao, Contabilidade, Economia,
Financas e Negdcios exige uso intensivo de tecnologia, bases de dados,
softwares estatisticos, econométricos, contabeis, financeiros, de
programacao, visualizacao de dados, inteligéncia artificial, simulacdes e
ferramentas de apoio a decisao. Os LEIAs sdo, portanto, espacos essenciais
para o ensino aplicado, para a capacitacao discente e para a incorporagao
de competéncias digitais aos cursos da FEARP.

A gestdo buscara recursos para estruturar projetos ampliacao dos
LEIAs para além dos atuais laboratdrios 1 e 2, avaliando a criacdo de novos
ambientes, a readequacdo de espacos existentes com a ampliacao da
capacidade de atendimento por laboratério. O objetivo serd permitir que
turmas maiores possam realizar atividades computacionais de forma
adequada, evitando limitacdes pedagdgicas decorrentes da insuficiéncia de
equipamentos ou de espaco fisico. A ampliacdo da capacidade dos
laboratdrios deve considerar ndo apenas o numero de computadores, mas
também ergonomia, climatizacao, acessibilidade, conectividade, projecao,
suporte técnico, seguranca da informacao e flexibilidade para diferentes
usos didaticos.

A atualizacao do parque tecnoldgico dos LEIAs também serd uma
prioridade. Equipamentos defasados reduzem a qualidade das aulas,
dificultam o uso de softwares mais modernos e limitam o desenvolvimento
de atividades alinhadas as demandas atuais do mundo dos negdcios e da
pesquisa aplicada. A Diretoria apoiard um plano periédico de renovacao
tecnoldgica, com critérios de priorizacdo, inventario de equipamentos,
cronograma de substituicdo, atualizacdo de softwares, melhoria da rede,
expansao de licengas, adog¢ao de solugdes em nuvem quando pertinente e
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integracao com as necessidades dos servidores técnico-administrativos e
docentes.

Além dos laboratérios de informatica, a infraestrutura tecnolégica da
FEARP sera pensada de forma ampla. Isso inclui conectividade,
equipamentos audiovisuais, sistemas de apoio ao ensino, recursos para
transmissao de eventos, ferramentas de gestao, seguranca da informacao,
servidores, armazenamento de dados, suporte a pesquisa, ambientes
virtuais e equipamentos para atividades hibridas. A transformacao digital
da educacdo e da gestdo universitaria exige que a Faculdade esteja
preparada para oferecer experiéncias académicas e administrativas mais
eficientes, acessiveis e modernas.

A manutencao e limpeza da estrutura fisica e dos prédios existentes
receberd atencao permanente. Uma infraestrutura de qualidade depende
nao apenas de grandes obras, mas também de cuidados continuos com
salas de aula, salas de estudo, salas docentes, areas administrativas,
banheiros, corredores, areas de convivéncia, acessibilidade, climatizacao,
iluminagdo, mobiliario, pintura, telhados, instalagdes elétricas,
hidraulicas, seguranga, paisagismo e limpeza. A Diretoria fortalecera o
planejamento preventivo de manutencao, reduzindo a légica de atuacao
apenas corretiva e garantindo melhores condi¢cdes de uso dos espacgos da
Faculdade.

A infraestrutura serd planejada também como instrumento de
inclusdo e pertencimento. Espacos acessiveis, bem sinalizados,
confortdveis, seguros e acolhedores favorecem a permanéncia estudantil,
a convivéncia universitaria e a qualidade das relagdes institucionais. A
gestao observara barreiras arquitetonicas, comunicacionais e tecnoldgicas,
buscando aprimorar progressivamente as condi¢cdes de acessibilidade e
circulacao de todos os publicos. A modernizacdao da infraestrutura deve
caminhar junto com a construcdao de uma FEARP mais inclusiva, sustentavel
e preparada para diferentes formas de aprender, trabalhar e conviver.

A Diretoria buscard recursos em diferentes frentes, incluindo
orcamento institucional, editais internos da USP, parcerias, projetos
especificos, apoio de orgdos centrais, articulagio com a Fundace,
cooperacao com egressos e parceiros externos, sempre em conformidade
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com as normas e procedimentos institucionais. A captacao de recursos para
infraestrutura estara vinculada a projetos estruturados, com justificativa
académica, impacto esperado, planejamento de execucao,
sustentabilidade de manutencdo e aderéncia as prioridades da Unidade.

A sustentabilidade também ira orientar as acdes de infraestrutura.
Sempre que possivel, obras, reformas, compras e manutencdes deverao
considerar eficiéncia energética, uso racional de recursos, reducao de
desperdicios, conforto ambiental, descarte adequado de equipamentos,
acessibilidade, durabilidade e menor impacto ambiental. Uma escola de
negocios comprometida com a sustentabilidade deve incorporar esses
principios também em sua gestao fisica e tecnoldgica.

Entre as propostas para infraestrutura, destacam-se:

e Apoiar a aprovagao e constru¢ao de um novo bloco didatico
da FEARP, com salas maiores, modernas, acessiveis, flexiveis e
adequadas as novas metodologias de ensino.

e Viabilizar a constru¢ao de um novo anfiteatro com maior
capacidade, equipado com recursos audiovisuais atualizados,
conectividade, acessibilidade e condicdes para grandes
eventos, transmissoes e gravagoes.

e Buscar recursos para ampliar os Laboratérios de Ensino de
Informatica Aplicada — LEIAs, avaliando a criacdao de novos
laboratdrios além dos LEIAs 1 e 2 e a readequacao de espacos
para ensino computacional aplicado.

e Ampliar a capacidade de atendimento dos laboratdrios,
permitindo que turmas maiores realizem atividades praticas
com conforto, qualidade, acessibilidade e infraestrutura
adequada.

e Atualizar o parque tecnologico dos LEIAs, com renovagao de
computadores, melhoria de desempenho, atualizacdao de
softwares, expansdao de licencas, conectividade e suporte
técnico.

e Fortalecer a infraestrutura tecnolégica de ensino, incluindo
equipamentos audiovisuais, recursos para aulas hibridas,
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gravacao, transmissao, plataformas digitais e ferramentas de
apoio pedagogico.

e Apoiar a infraestrutura tecnologica para pesquisa, com
atencdo a bases de dados, softwares especializados,
capacidade computacional, armazenamento seguro e suporte
a projetos de ciéncia de dados e inteligéncia artificial.

e Implementar planejamento preventivo de manutencao
predial, contemplando salas de aula, areas administrativas,
espacos de convivéncia, banheiros, instalacdes elétricas e
hidraulicas, climatizacdao, iluminacao, mobilidrio e
acessibilidade.

e Aprimorar os espacos de convivéncia, estudo e permanéncia,
favorecendo integracao, bem-estar, pertencimento e melhor
experiéncia universitdria para estudantes, servidores,
docentes e visitantes.

e Adequar a infraestrutura as atividades de extensao e
relacionamento com a sociedade, incluindo eventos, cursos,
projetos, reunides com parceiros, acdes das entidades
estudantis e atividades com egressos.

e Fortalecer a acessibilidade nos espagos fisicos e digitais,
reduzindo barreiras  arquitetbnicas, = comunicacionais,
tecnoldgicas e atitudinais.

e Buscar recursos e parcerias para projetos estruturantes, com
planejamento técnico, justificativa académica, estimativa de
impacto e alinhamento ao Projeto Académico da FEARP.

e Promover sustentabilidade nas obras, reformas e aquisicoes,
considerando eficiéncia energética, uso racional de recursos,
conforto ambiental, durabilidade e responsabilidade
socioambiental.

¢ Planejar a infraestrutura de forma integrada as propostas de
ensino, pesquisa, extensao, internacionaliza¢ao, inclusao e
inovacado, garantindo que os espacos fisicos e tecnolégicos
apoiem as prioridades académicas da Unidade.

Ainfraestrutura serd, portanto, uma dimensao estratégica da gestao.
A FEARP precisa de espacos compativeis com sua qualidade académica, sua
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relevancia institucional e suas ambig¢des futuras. A constru¢cdao do novo
bloco didatico, a ampliacdo e modernizacao dos LEIAs, a manutencao
continua dos prédios, a atualizacdo tecnoldgica e a melhoria dos espacos
de convivéncia sao ac¢Oes essenciais para sustentar o crescimento da
Faculdade e qualificar a experiéncia de sua comunidade.

3. Desafios e Futuro

A gestdo da FEARP no periodo de 2026 a 2030 ocorrerda em um
contexto de transformacgdes profundas no ambiente universitario, no
mundo dos negdcios, nas relacdes de trabalho, nas tecnologias, nas
demandas sociais e nas condi¢cdes de financiamento das universidades
publicas. Reconhecer esses desafios é essencial para que a Faculdade possa
planejar suas acdes com responsabilidade, realismo e visdao de futuro,
preservando sua exceléncia académica e ampliando sua relevancia para a
sociedade.

Um dos principais desafios diz respeito ao financiamento publico da
Universidade de Sao Paulo. A USP, assim como as demais universidades
estaduais paulistas, depende de repasses vinculados a arrecadacdao do
Tesouro do Estado de S3o Paulo. Esse modelo, embora fundamental para
assegurar autonomia universitaria e estabilidade institucional, esta sujeito
as oscilacdes da economia, da arrecadacao tributaria e das prioridades
publicas, especialmente na Reforma Tributaria. Para a FEARP, isso significa
a necessidade de uma gestdao orcamentaria prudente, planejada e
transparente, capaz de compatibilizar demandas crescentes de ensino,
pesquisa, extensao, infraestrutura, tecnologia, inclusao e
internacionalizagcdao com recursos limitados.

Nesse contexto, a Diretoria atuard com forte compromisso de
planejamento, priorizagao e eficiéncia na alocagao de recursos. A busca por
exceléncia exige investimento continuo. Ao mesmo tempo, sera necessario
fortalecer a capacidade da Faculdade de captar recursos complementares
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por meio de projetos, editais, parcerias, cooperacao institucional, cursos de
extensao, atuacdo conjunta com a Fundace, redes de pesquisa, iniciativas
de inovacao e relacionamento com egressos e organizacdes publicas,
privadas e do terceiro setor. O desafio orcamentdrio deve ser enfrentado
nao apenas com contengdo, mas com planejamento estratégico,
criatividade institucional e diversificacao responsavel de fontes de apoio.

Outro desafio central sera a transformacao digital. As areas de
Administracdo, Contabilidade, Economia e Financas estdao sendo
fortemente impactadas por novas tecnologias, automacao, andlise de
dados, plataformas digitais, computacdo em nuvem, blockchain,
inteligéncia artificial, modelos preditivos, sistemas integrados e novas
formas de tomada de decisdo. Essas mudancgas afetam o conteudo das
profissdes, os métodos de pesquisa, as praticas organizacionais, a gestao
publica, os mercados financeiros, os processos educacionais e a prdpria
administracao universitaria.

A FEARP respondera a esse cendrio incorporando a transformacao
digital como agenda transversal. Isso envolve atualizagcdao curricular,
capacitacdo docente, modernizacao dos Laboratérios de Ensino de
Informatica Aplicada, ampliacao de competéncias em ciéncia de dados, uso
responsavel de inteligéncia artificial, desenvolvimento de materiais
didaticos digitais, melhoria dos processos administrativos, seguranca da
informacao e preparacao dos estudantes para um mundo profissional cada
vez mais orientado por tecnologia. A Faculdade nao deve apenas adaptar-
se as mudancas tecnoldgicas; deve também produzir conhecimento critico
sobre seus impactos econdmicos, sociais, éticos, contdbeis, financeiros e
organizacionais.

A inteligéncia artificial merece destaque especifico. O avanco de
modelos generativos, agentes autbnomos, sistemas de apoio a decisao,
automacao de processos e ferramentas analiticas cria oportunidades
expressivas para ensino, pesquisa, extensao e gestdao. Ao mesmo tempo,
impOe desafios relacionados a ética, transparéncia, privacidade, autoria,
avaliacdo académica, integridade cientifica, substituicdo de tarefas,
desigualdades de acesso e transformacdo das competéncias profissionais.
A FEARP estimulard o uso responsavel da IA criando espacos de formacao,
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discussdo e experimentacdo, mas também desenvolvendo diretrizes
institucionais que preservem a qualidade académica, a integridade, a
autoria intelectual e a formacao critica dos estudantes.

As mudangas tecnoldgicas também se conectam as transformagoes
na forma de trabalho e no ambiente social. O mundo do trabalho esta se
reorganizando em torno de modelos hibridos, novas competéncias digitais,
carreiras menos lineares, maior valorizacado de habilidades
socioemocionais, aprendizagem continua, trabalho por projetos,
empreendedorismo, automacdo de funcbes e maior exigéncia por
adaptabilidade. Para uma escola de negdcios, esse cenario representa um
desafio direto: formar profissionais capazes de aprender continuamente,
interpretar dados, liderar pessoas, compreender tecnologias, atuar em
ambientes multiculturais, tomar decisdes sob incerteza e agir com
responsabilidade social.

A FEARP ira, portanto, fortalecer uma formacao que combine
fundamentos sélidos e competéncias contemporaneas. A exceléncia
técnica continuara sendo indispensavel, mas vird acompanhada de
pensamento critico, comunicacdo, colaboracao, ética, criatividade, visao
sistémica, responsabilidade socioambiental, capacidade analitica e
compreensdao das transformacdes do trabalho. Esse desafio exige
integracdo entre graduacdao, pods-graduacdo, extensdo, entidades
estudantis, egressos, empresas, organizacdes publicas e parceiros
institucionais.

Outro desafio relevante é o climatico e ambiental. As mudancas
climaticas, a transicao energética, a pressao sobre recursos naturais, os
riscos ambientais, a sustentabilidade das cadeias produtivas e a
necessidade de adaptacdao das organizacdes sao temas centrais para o
presente e o futuro. Administracdo, Contabilidade, Economia e Financas
tém papel fundamental na mensuracdo, avaliacdo, regulagao,
financiamento, governanca e gestao da transicao para modelos mais
sustentdveis. A FEARP ampliard sua contribuicdo nesse campo por meio de
ensino, pesquisa, extensao, eventos, projetos aplicados e acgoes
institucionais, especificamente o Escritério de Sustentabilidade e a
iniciativa do PRME.
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Os desafios sociais também serdao determinantes para a gestao da
FEARP. A Universidade publica deve responder as desigualdades
socioecondmicas, raciais, territoriais, educacionais, digitais e de acesso a
oportunidades. A diversidade crescente do corpo discente da USP é uma
conquista importante, mas traz consigo a responsabilidade de fortalecer
politicas de permanéncia, acolhimento, pertencimento, acessibilidade,
saude mental e apoio académico. A exceléncia universitaria sé se realiza
plenamente quando estudantes, servidores e docentes tém condic¢des reais
de participar, permanecer, aprender, trabalhar e contribuir.

Na FEARP, isso exigira acdes articuladas com a Comissao de Inclusao
e Pertencimento, comissOes académicas, departamentos, entidades
estudantis e areas administrativas. Saude mental, vulnerabilidade
socioeconOmica, diversidade étnico-racial, identidades, acessibilidade,
convivéncia, combate ao assédio, mediacdo de conflitos e melhoria do
clima institucional deverao ser tratados como componentes centrais da
gestao. A Faculdade deve ser um espaco de exceléncia, mas também de
acolhimento, respeito e dignidade.

Ha ainda o desafio da concorréncia nacional e internacional no
ensino superior. A FEARP atua em areas nas quais ha forte competicao por
estudantes, docentes, pesquisadores, parcerias, visibilidade, recursos e
reconhecimento. Instituicdes publicas e privadas, nacionais e estrangeiras,
disputam talentos e oferecem diferentes modelos de formacao. Para
manter e ampliar sua posicao de destaque, a FEARP precisara reforcar seus
diferenciais: qualidade do corpo docente, forca da marca USP, integracao
entre ensino e pesquisa, formacao critica, insercdo profissional,
internacionalizacdo, extensdo, vida universitaria, producao cientifica e
impacto social.

A internacionalizagao também apresenta desafios préprios. Ampliar
convénios, receber estudantes estrangeiros, oferecer disciplinas em inglés,
estimular mobilidade, apoiar doutorado sanduiche, atrair professores
visitantes e participar de redes internacionais exige planejamento,
recursos, comunicag¢ao, apoio administrativo e acolhimento adequado. O
International Office terd papel estratégico nesse processo, contribuindo
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para que a internacionalizacdo seja efetiva, inclusiva e integrada aos
objetivos académicos da Faculdade.

Outro desafio importante sera fortalecer a gestao de pessoas como
base do clima organizacional, do pertencimento e do comprometimento
institucional. O bom funcionamento da FEARP depende do engajamento
cotidiano de docentes, servidores técnico-administrativos e estudantes,
gue constroem, em conjunto, a qualidade académica, administrativa e
humana da Faculdade. A gestdo ira atuar para que cada segmento da
comunidade se sinta parte do projeto institucional da FEARP,
compreendendo seu papel, sua contribuicdo e sua importancia para o
futuro da Unidade. Para isso, sera essencial promover integracao,
capacitacao, valorizacao das pessoas, melhoria dos processos internos e
espacos permanentes de didlogo, fortalecendo uma cultura organizacional
baseada na confianca, no compromisso coletivo e no orgulho de pertencer
a FEARP.

A modernizagdo administrativa sera igualmente necessdaria. A
FEARP avangara na simplificacao de fluxos, reducao de retrabalho, uso de
dados para tomada de decisdo, integracao entre dareas, melhoria da
comunicagao institucional e aprimoramento do acompanhamento de
projetos. Uma gestdao mais eficiente libera tempo e energia para as
atividades-fim da Faculdade e aumenta sua capacidade de responder aos
desafios contemporaneos.

Diante desse conjunto de desafios, a proposta da Diretoria sera atuar
com visao estratégica, responsabilidade institucional e compromisso
coletivo. O objetivo ndao sera apenas reagir as mudangas, mas preparar a
FEARP para liderar debates, formar pessoas, produzir conhecimento e
oferecer respostas qualificadas a sociedade. Os desafios orcamentarios,
tecnoldégicos, climaticos, ambientais, sociais, académicos e institucionais
devem ser compreendidos como riscos, mas também como oportunidades
para fortalecer a identidade e a relevancia da Faculdade.

Entre as diretrizes para enfrentamento desses desafios, destacam-se:



50

Planejamento or¢amentario responsavel, com priorizacao de
investimentos estratégicos, transparéncia na alocacdo de
recursos e busca de fontes complementares de financiamento.
Transformagao digital orientada a missao académica, com
modernizacdo tecnoldgica, capacitacdo e melhoria de
processos administrativos, incluindo o uso de ferramentas de
inteligéncia artificial.

Uso responsavel e critico da inteligéncia artificial,
preservando integridade académica, ética, autoria, qualidade
formativa e inclusao digital.

Preparac¢ao dos estudantes para o novo mundo do trabalho,
com fortalecimento de competéncias analiticas, digitais,
socioemocionais, éticas e interdisciplinares.

Incorporagao transversal da sustentabilidade, no ensino, na
pesquisa, na extensao, na gestao e na infraestrutura da
Faculdade.

Atencao permanente as vulnerabilidades sociais, com ag¢des
de salde mental, permanéncia, inclusdo, pertencimento,
acessibilidade e combate a discriminagdes.

Fortalecimento da competitividade académica da FEARP,
preservando sua exceléncia, ampliando sua visibilidade e
reforcando seus diferenciais institucionais.

Apoio a internacionalizagdo, com protagonismo do
International Office e integracao as acdes de ensino, pesquisa,
extensao e pos-graduacao.

Valorizacao das pessoas, com escuta ativa, capacitacao,
reconhecimento, melhoria do clima organizacional e
fortalecimento da cooperacao institucional.

Modernizagao da gestao, com processos mais simples, uso de
indicadores, comunicacao eficiente, integracdo entre areas e
acompanhamento sistematico das acdes planejadas.
Fortalecimento da comunicagdo com a sociedade, dando
visibilidade as contribuicbes da FEARP e ampliando o
reconhecimento publico de seu impacto.



51

O periodo de 2026 a 2030 sera decisivo para consolidar a FEARP como
uma Faculdade preparada para os desafios do presente e do futuro. A
celebracdo dos 35 anos, em 2027, representard nao apenas o
reconhecimento de uma trajetéria de conquistas, mas também a
reafirmacdao de um compromisso com a proxima etapa de desenvolvimento
institucional. Preparar a FEARP para seus 50 anos exige enfrentar desde
agora os grandes desafios da Universidade, da sociedade, do mundo do
trabalho e do conhecimento.

A Diretoria ira conduzir esse processo com prudéncia, inovacao,
didlogo e responsabilidade publica, fortalecendo a FEARP como uma escola
de negdcios de exceléncia, conectada as transformacdes do mundo,
comprometida com a sociedade brasileira e orientada para o
reconhecimento nacional e internacional.



