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PLANO DE ATIVIDADES INDIVIDUAL PARA BOLSA DE PÓS-DOUTORADO (fapesp.br/bolsa/pd) 
 

Duração da Bolsa: 24 meses Dedicação: 40h/semana 

1) Dados do Projeto a que se vincula a Bolsa: 

Título: Centro Multidisciplinar de Estratégia, Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral do Estado de São Paulo 
- CeMEPI-PGE 

No. Processo: 24/01122-7 

Pesquisador Responsável: Luciana Romano Morilas 

Instituição/Empresa: Universidade de São Paulo 

2) Dados do Responsável a quem se vincula a Bolsa: 

Supervisor: Luciana Romano Morilas 

Instituição/Empresa: Universidade de São Paulo 

3) TÍTULO DO PLANO DE PESQUISA e/ou DESENVOLVIMENTO TECNOLÓGICO a ser desenvolvido pelo(a) 
bolsista: 

Gestão da Informação e Eficiência na Administração Pública: Contribuições para o Centro Multidisciplinar de 
Estratégia, Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral do Estado de São Paulo 

4) RESUMO do trabalho a ser desenvolvido: 

Caberá ao bolsista o gerenciamento do banco de dados de processos, pesquisas e análises para aprimoramento 
da eficiência na administração pública, fornecimento de evidências para políticas públicas, promoção da 
colaboração multidisciplinar e busca por soluções sustentáveis e acessíveis ao longo prazo. 

 
5) OBJETIVOS pretendidos: 
 

Gestão de banco de dados com processos judiciais e administrativos 
● Desenvolver e implementar um sistema de coleta, armazenamento e gestão de dados para todos os 

processos judiciais e administrativos da PGE-SP. 
● Garantir a anonimização dos dados para preservar a segurança das informações. 

Aprimorar a eficiência na Administração da PGE-SP 
● Identificar ineficiências nos processos 
● Identificar estratégias para acelerar a tramitação de processos judiciais e administrativos. 

Evidências para Políticas Públicas 
● Analisar dados para identificar padrões e correlações. 
● Contribuir com informações sólidas para orientar a formulação de políticas públicas. 
● Avaliar os incentivos ao litígio e propor ajustes. 

Colaboração multidisciplinar e Sustentabilidade a longo prazo: 
● Integrar especialistas em dados, jurídicos e gestão 
● Desenvolver soluções duradouras e implementar práticas contínuas de aprimoramento 

Promover o Acesso à Justiça 

https://fapesp.br/bolsas/pd


 2 

● Simplificar procedimentos e remover barreiras burocráticas. 
● Contribuir para a redução da litigiosidade e morosidade, promovendo efetivamente o acesso à justiça. 

 
6) PLANO DE TRABALHO (inclua os procedimentos e métodos, ferramentas e técnicas, além das atividades a 
serem desempenhadas pelo bolsista e a Tabela com Cronograma de Execução das atividades).  

Procedimentos e Métodos 
● Revisão sistemática da literatura sobre eficiência na gestão pública e sistemas judiciais. 
● Implementação de protocolos de anonimização de dados. 
● Identificação de ineficiências nos processos administrativos e judiciais. 
● Análise dos dados judiciais e organizacionais coletados. 
● Promoção de workshops interdisciplinares para integração de conhecimentos. 

 
Ferramentas e Técnicas 

● Utilização de bases de dados acadêmicas e bibliotecas digitais para pesquisa. 

● Softwares de Análise de Dados: Uso de Python, R e SQL para análise de dados. 

● Utilização de ferramentas como PowerBI para apresentar os resultados. 
 
Atividades do Bolsista 

● Levantamento bibliográfico. 
● Análise crítica da literatura. 
● Projeto e implementação do sistema de coleta. 
● Implementação de práticas sustentáveis. 
● Elaboração de relatórios 
● Divulgação de resultados em eventos e artigos científicos em periódicos nacionais e internacionais. 

 
Cronograma de Execução 

Atividade 
1º ano 2º ano 

1/2/3 4/5/6 7/8/9 10/11/12 13/14/15 16/17/18 19/20/21 22/23/24 

Revisão sistemática da 
literatura  

X X X X     

Análise crítica da literatura  X X X X    

Auxílio na organização do 
sistema de coleta e 
organização dos dados 
judiciais e organizacionais 

        

Implementação de protocolos 
de anonimização de dados em 
processos judiciais 

  X X     

Identificação de ineficiências 
nos processos administrativos 
e judiciais 

   X X X   

Análise dos dados judiciais e 
organizacionais coletados 

    X X   

Organização de workshops 
interdisciplinares para 
integração de conhecimentos 

    X X X  

Validação, teste e 
automatização do modelo de 
apuração dos custos dos 
processos envolvendo a 
Fazenda Pública 

    X X X X 

Produção de relatório     X    X 

Apresentação de resultados 
em eventos científicos 

   X X X X X 
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Elaboração e submissão de 
artigos científicos 

   X X X X X 

 
Avaliação 

● Reuniões Mensais: Com o supervisor e equipe do projeto para acompanhamento e feedback. 

● Avaliações Semestrais: Para revisar e ajustar o plano de trabalho conforme necessário. 

● Workshops e Treinamentos: Participação regular para atualização em métodos e ferramentas. 

● Participação em Congressos e simpósios da área: ao menos um nacional em cada ano de atividade no 
Projeto. 

● Produção de artigos: ao menos um em português e um em inglês por cada ano de atividade no Projeto. 
 
Avaliação 

● Reuniões Mensais: Com o supervisor e equipe do projeto para acompanhamento e feedback. 

● Avaliações Semestrais: Para revisar e ajustar o plano de trabalho conforme necessário. 

● Workshops e Treinamentos: Participação regular para atualização em métodos e ferramentas. 

● Participação em Congressos e simpósios da área: ao menos um nacional e um internacional em cada 
ano de atividade no Projeto. 

● Produção de artigos: ao menos um em português e um em inglês por cada ano de atividade no Projeto. 
 
Impactos Esperados 
Os impactos esperados incluem melhorias na eficiência operacional da PGE-SP, contribuições para políticas 
públicas informadas por dados, avanços acadêmicos e científicos, fortalecimento da colaboração 
multidisciplinar, e a implementação de práticas sustentáveis a longo prazo.  

 

 


