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1) Dados do Projeto a que se vincula a Bolsa:

Titulo: Centro Multidisciplinar de Estratégia, Pesquisa e Inovacdo da Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo
— CeMEPI-PGE

No. Processo: 24/01122-7

Pesquisador Responsavel: Luciana Romano Morilas

Instituicdo/Empresa: Universidade de S3o Paulo

2) Dados do Responsavel a quem se vincula a Bolsa:

Supervisor: Roni Cleber Bonizio

Instituicdo/Empresa: Universidade de S3o Paulo

3) TITULO DO PLANO DE PESQUISA e/ou DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO a ser desenvolvido pelo(a)
bolsista:

Custeio das atividades envolvidas nos processos judiciais da Fazenda Publica

4) RESUMO do trabalho a ser desenvolvido:

O trabalho do bolsista de pds-doutorado focaliza a analise dos custos envolvidos em processos judiciais com a
participacao da Fazenda Publica, visando fornecer uma visao detalhada e quantificavel desses gastos. O
trabalho se inicia com a investigagdo sobre o “estado da arte” em relagdo as pesquisas relacionadas a aplicagdo
do custeio por atividades (Activity Based Costing - ABC) no setor publico, especialmente no judiciario, tanto em
ambito nacional quanto internacional.
Identificado a fronteira do conhecimento em relacgdo a aplicacdo do ABC no judiciario, deverdo ser identificadas
as lacunas de pesquisa passiveis de preenchimento a partir deste projeto.
Paralelamente a isso, o bolsista de pds-doutorado deverd, com o apoio dos bolsistas de iniciacdo cientifica,
realizar a elaborag¢do do modelo de apuracdo de custos para os referidos processos judiciais a partir das
seguintes macro etapas:
1. Identificagcdo de padrdes tipicos dos processos judiciais envolvendo a Fazenda Publica, que serdo
utilizados como base para analise dos custos. Esses padrdes deverdo representar, de alguma maneira,
a maior parte dos processos e do consumo dos recursos mais relevantes;
2. ldentificagcdo dos custos diretos associado a cada padrao tipico de processo judicial envolvendo a
Fazenda Publica;
3. Identificag¢do das atividades realizadas e consumidas por cada padrao tipico de processo judicial
envolvendo a Fazenda Publica;
4. Identificagcdo dos direcionadores de custos (cost drivers) das atividades;
Identificacdo e quantificagdo dos recursos consumidos para a realizagao de cada atividade;
6. ldentificagcdo e documentagdo das fontes de informagao (contabeis, financeiras e fisicas) necessarias
para definicdo do modelo de custeio por atividade dos processos envolvendo a Fazenda Publica;
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7. Definicdo dos formatos e modelos de apresentagdo das informagdes obtidas com a aplicagdo do
método de custeio por atividade (ABC) nos processos judiciais envolvendo a Fazenda Publica;
8. Documentac¢do do modelo proposto de maneira que possa ser replicado em outros organismos do
judiciario.
Mapeado o “estado da arte”, identificadas as lacunas de pesquisa e estabelecido o modelo de custeio por
atividade (ABC) para os processos envolvendo a Fazenda Publica, o bolsista de pés-doutorado, sob a orientagdo
dos Pesquisadores Principais e Associados, identificard qual serd a contribuicdo da pesquisa para o
preenchimento das lacunas identificadas e para o avanco da fronteira do conhecimento na drea.
Importante salientar que, durante a realizacdo do projeto, resultados parciais deverao ser submetidos a
avaliacdo por pares por meio de eventos e revistas cientificos.

5) OBJETIVOS pretendidos:

O objetivo central do projeto de pds-doutorado é, de um lado identificar e preencher lacunas de pesquisa e
contribuir para o avango do conhecimento na area, por um lado; e, por outro lado, contribuir com a PGE no
sentido de que as decisdes operacionais e até judiciais tomadas levem em consideragao os custos envolvidos
nos processos judiciais envolvendo a Fazenda Publica, otimizando assim o uso dos recursos consumidos para a
realizacdo de seu papel.

6) PLANO DE TRABALHO (inclua os procedimentos e métodos, ferramentas e técnicas, além das atividades a
serem desempenhadas pelo bolsista e a Tabela com Cronograma de Execugdo das atividades).

Objetivos do Projeto
e |dentificacdo do “estado da arte” em estudos para a aplicacdo do método de custeio por atividade
(ABC) no segmento judiciario (nacional e internacional);
Identificacdo de lacunas de pesquisa na fronteira do conhecimento dessa area de pesquisa;
® Modelagem e aplicacdo do ABC para apuragdo dos custos dos processos judiciais envolvendo a Fazenda
Publica;
e Identificacdo das oportunidades de contribuicdo para o preenchimento de lacunas de pesquisa e
realizacdo das publicacdes principais;
® Realizacdo de publicacbes parciais com vistas a oportunidade de avaliacdo por pares, identificacdo e
correcao de rotas.
Ferramentas e Técnicas
® Andlise de Dados: Uso de software de analise de dados como R, Python e SQL.
® Estatistica Aplicada: Métodos quantitativos para analise e interpretagdo de dados.
® Aplicagdo do ABC: Benchmarks em casos e pesquisas realizadas para: (i) identificacdo e quantificagdo
de atividades e de cost drivers; e (ii) identificagdo e quantificagdo dos recursos consumidos para a
realizacdo das atividades.
® Ferramentas de Gestao de Projeto: Tais como Trello, Asana, JIRA ou assemelhadas, sobretudo as de
dominio publico, para gerenciamento das atividades.
® Tecnologias de Big Data: Para processar grandes volumes de dados judiciais.
® Métodos de Pesquisa Qualitativa: Entrevistas, grupos focais e analise documental.
Atividades do Bolsista
1. Revisdo Bibliografica: Estudo de literatura existente sobre custos judiciais e administracao publica, sob
a supervisao de pesquisadores seniores do projeto.
a. Mapeamento quantitativo e qualitativo das publica¢Ges relevantes que envolvam a
aplicacdo do método de custeio por atividade (ABC) no Poder Judiciario (nacionais e
internacionais);
b. Construcao do modelo conceitual que sustente a modelagem do custeio por atividade para
a apuracdo dos custos dos processos judiciais envolvendo a Fazenda Publica, a partir da
analise critica das diferentes conceituac¢des e aplica¢Ges identificadas na etapa anterior
c. Proposi¢cdo de um modelo prévio, fundamentado, para apuragao dos custos dos processos
envolvendo a Fazenda Publica
2. Coleta de Dados: Recolhimento de dados de processos judiciais envolvendo a Fazenda Publica.
3. Analise de Dados: Uso de estatistica e ferramentas de Tl para anadlise dos dados coletados.




Cronograma de Execugao

Revisdo bibliografica (a)

Desenvolvimento de Metodologias: Criacdo de modelos estatisticos, tecnoldgicos e
microeconométricos para andlise de custos, com a supervisdo dos pesquisadores seniores.
Elaborac¢ao de Relatoérios: Producdo de relatdrios periddicos sobre os avangos e descobertas.
Propostas de Melhorias: Desenvolvimento de estratégias para reducdo de custos e eficiéncia
administrativa.

Publicacdo de Artigos: Redagdo e submissdo de artigos para publicagdo em periddicos académicos.
Apresentagbes: Participacdo em conferéncias e seminarios para apresentar os resultados do projeto.

Revisdo bibliografica (b)

Revisdo bibliografica (c)

Identificagdo e quantificagdo
dos custos diretos necessarios
para a realizagdo dos
diferentes processos padrdo
envolvendo a Fazenda Publica

Mapeamento das atividades
relevantes necessarias para a
condugdo de um processo
judicial envolvendo a Fazenda
Publica

Identificacdo dos drivers de
custos para cada atividade
relevante identificada

Mapeamento dos recursos
consumidos para a realizacdao
das atividades relevantes
identificadas

Apuracdo prévia dos custos
diretos e indiretos (por
atividade) dos processos
envolvendo a Fazenda Publica

Validagdo, teste e
automatizagdo do modelo de
apuragdo dos custos dos
processos envolvendo a
Fazenda Publica

Producgao de relatério

Apresentac¢do de resultados
em eventos cientificos

Elaboragdo e submissdo de
artigos cientificos

Avaliagao
® Reunides Mensais: Com o supervisor e equipe do projeto para acompanhamento e feedback.
® Avaliagdes Semestrais: Para revisar e ajustar o plano de trabalho conforme necessario.
® Workshops e Treinamentos: Participacdo regular para atualizagdo em métodos e ferramentas.
® Participa¢ao em Congressos e simpdsios da drea: ao menos um nacional e um internacional em cada
ano de atividade no Projeto.
® Producdo de artigos: ao menos um em portugués e um em inglés por cada ano de atividade no Projeto.

Impactos Esperados




® Avanco na fronteira do conhecimento da aplica¢do do custeio por atividade no judiciario,
especificamente para os processos judiciais envolvendo a Fazenda Publica; e
® Disponibilizagdo de um modelo de aplicagao do custeio por atividade para apuragdo e divulgacdo dos

custos dos processos envolvendo a Fazenda Publica, de forma que seja replicavel em outros organismos
do Poder Judicidrio.




