A FAPESP

FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA
DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO DE ATIVIDADES INDIVIDUAL PARA BOLSA DE TREINAMENTO TECNICO E PARTICIPACAO EM
CURSO (fapesp.br/tt)

Escolha o Nivel Pretendido (somente uma opg¢ao por formulario)

()TT-1 ()TT-2 ()TT-3 ()TT-4 ()TT-4A (X) TT-5

()Pc2 ()Pc3 ()Pc-4

Duragdo da Bolsa (somente TT): 24 (meses) Dedicagdo (somente TT): 40 (horas/semana)

1) Dados do Projeto a que se vincula a Bolsa:

No. Processo:

Pesquisador Responsavel: Profa. Dra. Silvia Inés Dallavalle de Padua

Institui¢do/Empresa: FEARP/USP

2) TITULO DO PLANO DE PESQUISA e/ou DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO a ser desenvolvido pelo(a)
bolsista:

Gerenciamento de projeto para integragdo e alinhamento

3) RESUMO do trabalho a ser desenvolvido:

Em um ambiente empresarial que valoriza a inovagdo, agilidade e a exceléncia operacional, o papel do Gerente de Projetos é crucial para
o administrar os recursos disponiveis para a frente de melhoria de processos. Este profissional é a chave para a eficacia na gestdo de
projetos, sendo responsdvel pela coordenacdo de equipes, recursos e pela garantia da entrega dos projetos dentro do prazo, custo e
qualidade esperados. O Gerente de Projetos atua como um lider que integra diversas dreas e conhecimentos, aplicando metodologias de
gerenciamento de projetos.

Neste contexto, o Gerente de Projetos sera responsavel por estabelecer o escopo do projeto, planejar atividades, definir cronogramas e
orcamentos, além de gerenciar riscos e identificar oportunidades de melhorias. Este profissional visa contribuir com habilidades de
comunicacdo e lideranga para interagir com diferentes stakeholders, equilibrando as expectativas e necessidades dos envolvidos.

O papel do Gerente de Projetos também sera fundamental para o constante progresso do projeto, ajustando planos conforme necessario
para garantir o alinhamento com as metas organizacionais. Em resumo, o Gerente de Projetos terd atribuicGes de liderar equipes e
recursos para alcangar resultados excepcionais em um ambiente de projetos dinamico e desafiador nos primeiros 24 meses do projeto.



http://fapesp.br/tt

4) OBJETIVOS pretendidos:

Quatro objetivos principais norteiam o trabalho do Gerente de Projetos na frente de melhoria de processos com BPM, visando a eficiéncia
organizacional: (i) definicdo e controle de cronograma e orcamento do projeto, (ii) gerenciamento eficaz das partes interessadas, (iii)
gestdo das comunicagdes entre a equipe de pesquisadores e a instituicdo, e (iv) gerenciamento dos riscos associados a iniciativa.

O primeiro objetivo envolve a definigdo e o controle do cronograma e o orgamento do projeto para a frente de melhoria de processos. O
Gerente de Projetos sera responsdvel por estabelecer um cronograma detalhado para cada uma das quatro ondas de melhoria de
processos, assegurando que todas as atividades sejam executadas dentro do prazo e orgamento estipulados. Este controle abrange desde
a fase inicial de desenvolvimento da Arquitetura de Processos até a implementagdo dos planos de agdo.

0 segundo objetivo, gerenciamento das partes interessadas, irda demandar do Gerente de Projetos atuar para facilitar a colaboragdo entre
liderangas organizacionais, coordenar atividades de diagndstico da fase de diagndstico e garantir que as expectativas de todas as partes
sejam geridas de forma eficaz.

No terceiro objetivo, o Gerente de Projetos desempenhard um papel importante na gestdo das comunicagdes entre a equipe de
pesquisadores e a instituicdo, atuando como um ponto central de contato, assegurando que a informagdo flua de maneira clara e eficiente,
e que o feedback seja integrado de forma construtiva no processo de melhoria.

Por fim, o quarto objetivo concentra-se no gerenciamento dos riscos do projeto. O Gerente de Projetos sera encarregado de identificar,
avaliar e mitigar riscos potenciais associados a iniciativa de melhoria de processos. Isso envolve a implementagdo de estratégias para lidar
com incertezas e assegurar que o projeto alcance seus objetivos com sucesso.

5) PLANO DE TRABALHO (inclua os procedimentos e métodos, ferramentas e técnicas, além das atividades a
serem desempenhadas pelo bolsista e a Tabela com Cronograma de Execugdo das atividades).

Definicdo e Controle de Cronograma e Orcamento:

Gerenciamento de Cronograma e Orgamento: Software de Gerenciamento de Projetos: Utilizagdo de ferramentas como Microsoft Project
ou Asana para a definigdo detalhada do cronograma e acompanhamento do progresso das atividades. Além disso, serd empregado
softwares como Excel para gerenciamento orgamentario, permitindo analise de custos, previsdes e variages no orgamento. Essas
ferramentas permitem o monitoramento de prazos, alocagdo de recursos e controle de custos.

Gerenciamento das Partes Interessadas: Utilizagdo de sistemas de comunicagdo para gerenciar informagdes e interagGes com as partes
interessadas, garantindo uma comunicagdo eficaz e o alinhamento dos interesses. Ferramentas de Comunicagdo e Colaboragdo: Aplicagao
de plataformas como Slack ou Microsoft Teams para facilitar a comunicagdo continua com todas as partes interessadas, promovendo
colaboragdo e transparéncia.

Gestdo das Comunicagdes entre Equipe e Instituicdo: Softwares de Videoconferéncia: Utilizagcdo de ferramentas como Zoom ou Microsoft
Teams para reunides regulares, atualizages de status e sessdes de brainstorming. Também serdo avaliados sistemas de Gerenciamento
de Documentos como Google Drive ou SharePoint para compartilhamento de documentos, garantindo que todos os membros da equipe
e partes interessadas tenham acesso as informacgGes atualizadas.

Gerenciamento de Riscos da Iniciativa: Aplicar matrizes de Riscos em Planilhas Eletrénicas, em Excel ou softwares semelhantes, facilitando
a visualizagdo de riscos, suas probabilidades, impactos e medidas de mitigacdo. Uso de ferramentas especificas para analise e

gerenciamento de riscos, como o RiskyProject, que permitem a identifica¢cdo, avaliagdo e monitoramento de riscos potenciais.

Cronograma de atividades:

[] []
Atividade 1% ano 2% ano
1sem 2 sem 1sem 2sem
1 Gerenciamento Cronograma e Or¢gamento X
1.1 Especificar Cronograma X
1.2 Detalhar orgamento X
13 Validar cronograma e Orgamento X
14 Realizar monitoramento e controle X X X X
2 Gerenciamento das Partes Interessadas
2.1 Elaborar plano de gerenciamento das partes interessadas X
2.2 Realizar monitoramento e controle X X X X
3 Gestdo das Comunicagdes entre Equipe e Instituicdo
3.1 Elaborar plano de gerenciamento das comunicagdes X
3.2 Realizar monitoramento e controle X X X X
4 Gerenciamento de Riscos da Iniciativa
4.1 Elaborar plano de gerenciamento das comunicagdes X
4.2 Realizar monitoramento e controle X X X X




6) Justifique a escolha do Nivel para aBolsa (TT 1, 2,3,4,4A,5/PC2, 3, 4).

A posicdo de Gerente de Projetos se revela ideal para a fungdo de pesquisador com bolsa TT-5, alinhando-se aos requisitos estabelecidos.
Os objetivos a serem alcangados exigem formagdo académica em areas relevantes, além de uma experiéncia profissional extensa,
preferencialmente superior a cinco anos, especialmente em gerenciamento de projetos. Essa posicao requer o dominio de métodos
avangados de gerenciamento de projetos, como PMBOK e Scrum e a aplicagdo de técnicas de planejamento e controle de projetos,
gerenciamento de riscos, e comunicagdo eficaz entre as partes interessadas.

Adicionalmente, espera-se que o Gerente de Projetos tenha habilidades analiticas apuradas e a capacidade de utilizar ferramentas
especializadas em gerenciamento de projetos, contribuindo assim para a execugao eficiente e eficaz do projeto. A habilidade em liderar
equipes multifuncionais, gerenciar recursos, e assegurar a entrega de projetos dentro do escopo, prazo e orgamento definidos sdo cruciais.
Portanto, com sua experiéncia robusta e competéncia comprovada em liderar projetos complexos, o Gerente de Projetos se enquadra
perfeitamente na categoria para a vaga de pesquisador com bolsa TT-5, desempenhando um papel significativo no sucesso do projeto de
pesquisa proposto.

7) lustifique o Plano de Atividades em termos dos objetivos do Programa de Bolsas de Capacitagao Técnica
(apoio técnico ao projeto de pesquisa e treinamento técnico do bolsista).

Ainclusdo de um pesquisador Gerente de Projetos para a frente de processos no Programa de Capacitagdo Técnica € justificada pela sua
expertise Unica e relevante no contexto de projetos de pesquisa financiados pela FAPESP. A atuagdo deste profissional é intrinsecamente
ligada ao sucesso de projetos de pesquisa proposto, especialmente no que diz respeito a administracdo. Sua habilidade em desenvolver
cronogramas, orgamentos, direcionar comunicagao e gerenciar riscos na frente de melhoria de processos para que os técnicos e demais
pesquisadores académicos participantes estejam aptos a contribuir de maneira efetiva com o projeto. Hd também uma contribuigdo
significativa para a qualidade e efetividade global dos projetos financiados pela FAPESP, por ter um profissional capacitado dedicado para
esta funcdo. Portanto, ao integrar um profissional especializado em processos, o programa nao apenas cumpre seus objetivos de
capacitagdo técnica, mas também fortalece a capacidade técnica dos participantes para enfrentar desafios complexos em projetos de
pesquisa.

8) Informagdes adicionais

8.1) Os niveis de Bolsas TT estdo descritos em www.fapesp.br/3098 e os de Bolsas PC em www.fapesp.br/1354.

8.2) As bolsas TT-4, TT-4A e TT-5 se destinam a profissionais com formagao altamente especializada, para desenvolver
atividades técnicas complexas (p. ex.: atividades de TI, tais como desenvolvimento de software, integracdo de
sistemas de software, modelagem e implementagdo de bancos de dados complexos, projeto e implementagao de
sistemas embarcados e microcontrolados, apoio a operagdes/processos de alta complexidade, apoio na utilizagdo
de equipamentos de alta complexidade, apoio no uso de software cientifico, apoio em andlises estatisticas etc.)
junto ao projeto de pesquisa. As atividades devem estar precisamente descritas. O tempo de experiéncia do
candidato é contado apds a conclusido da graduagao.

8.3) Caso sejam solicitadas mais de uma Bolsa TT, os planos devem ser individuais, sem sobreposicao de tarefas. Neste
caso, deve ser incluido um documento de apresentagdo descrevendo sucintamente como as Bolsas se inter-
relacionam e se complementam de forma a ficar clara a sua necessidade para a execug¢ao da pesquisa.

FAPESP, abril de 2022
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