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JUSTIFICATIVA E OBJETIVO 

 
EMENTA 

AVALIAÇÃO 
 

 
 

Brevemente, a disciplina se justifica por expor oportunidades de pesquisa associadas à função controladoria, percorrendo as 
pesquisas aplicadas mais recentes e suas bases teóricas. 
 
Observação importante: 
A disciplina demanda um conhecimento mínimo de Contabilidade gerencial e de Custos, Auditoria e Controles Internos, Finanças, 
Contabilidade Societária e Sistemas de Informação. A disciplina é conduzida com a leitura de artigos empíricos que revisam as 
aplicações teóricas na fronteira da pesquisa em Controladoria e Contabilidade gerencial. Tais artigos envolvem técnicas como 
survey, experimentos, quase-experimentos ou estudos de campo. O conhecimento mínimo de tais técnicas é necessário para 
compreensão dos textos. Ainda, tais artigos empíricos essencialmente foram publicados na língua inglesa, em periódicos 
internacionais. A orientação da disciplina é pragmática-funcionalista, englobando diversas orientações teóricas, mas 
preponderantemente com orientação teórica econômica. A leitura de artigos é intensa, sendo cobrada aula a aula a preparação 
para as seções. A disciplina é apresentada pelos professores, incluindo discussões dos projetos propostos pelos alunos. 

Controladoria: conceituação e seu papel no processo de gestão das empresas; Visão geral da controladoria; Modelos de 
mensuração de desempenho; Orçamento e negociação de metas; Gestão baseada em valor; Avaliação de desempenho; 
Orientação temporal do gestor; Preços de transferência; e Técnicas de pesquisa aplicadas à Controladoria. 
 
Recomendamos a realização de cursos sobre aplicativos associados a fichamento e editoração de textos científicos, como 
Latex e EndNote. 

 

 Atividade Peso  Obs.  Observações: 
 

(1) Relatório, com os instrumentos teóricos do curso, 
na forma de publicação e ensaio. 
(2) Nota de participação em sala de aula – frequência 
e participação. 
(3) Média das notas recebidas no resumo pré-aula. 

 

 1ª Prova Conceitual (Individual) 30 %   

 Revisão de literatura (Individual) 30 % (1)  

 Participação em sala de aula 10 % (2)  

 Resumos dos textos lidos 30 % (3)  

      

      

SOBRE PRESENÇA MÍNIMA: 
 
A presença mínima obrigatória deve seguir o regimento do programa. 

Não é permitido o uso de notebook, celulares, palmtops ou similares em sala, em nenhuma condição. 

A saída para atender telefones celulares durante a aula pode ser feita, mas retornando somente após o intervalo, e com 
prejuízo à presença e avaliação. 

mailto:carlosbonacim@usp.br
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INSTRUÇÕES DETALHADAS SOBRE ATIVIDADES COMPLEMENTARES 
 

 

Atividades Discentes 
 
Leitura dos artigos acadêmicos e/ou capítulos dos livros listados como obrigatórios. 
Leitura de material complementar. 
A leitura do material listado como recomendável fica a critério do aluno. 
Debate da aplicação dos tópicos teóricos e casos de ensino (apresentados em classe). 
 
 
Resenhas 
 
O aluno deverá entregar resenhas semanais da leitura do material classificado como 
obrigatório para a aula. As resenhas devem digitadas e não podem ser escritas a mão; a 
entrega desse material deve se dar até a 8:00 da manhã da segunda-feira que antecede a 
aula. 
O formato Arial, tamanho 12, papel carta, deverá ter no máximo uma pagina, cujo conteúdo 
deve abranger: O que texto aborda (objetivo, método utilizado, resultados alcançados e 
conclusões). 
Essas resenhas serão corrigidas para serem comentadas durante a aula da terça-feira. A 
correção dar-se-á sobre o conteúdo apontado acima, cuja variará entre A+ e C. 
 
 
Tópicos e Leitura Necessária (CONTEÚDO PROGRAMÁTICO) 
 
(1) Sugiro a leitura na ordem apresentada; 
 
(2) Legenda: * Obrigatório; ** Complementar; *** Recomendável; (3) O grau da pertinência 
da exposição e das notas “pré-aula”, assim como a participação dos alunos é usada como 
verificação de leitura. 
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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 
 
 
 

AULA DATAS TÓPICOS E LEITURA NECESSÁRIA 

1 09/08 

APRESENTAÇÃO DA DISCIPLINA DE CONTROLADORIA: CONCEITUAÇÃO E SEU PAPEL 
NO PROCESSO DE GESTÃO DAS EMPRESAS. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
 

MILGROM e ROBERTS (1992) – CAP.01 a 02*. 

2 16/08 
MODELOS DE MENSURAÇÃO DE DESEMPENHO. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
 

MALINA & SELTO (2001)*; MILGROM e ROBERTS (1992) – CAP.12 e 13**. 

3 23/08 
CENTROS DE RESPONSABILIDADE: CENTROS DE RECEITA E DE DESPESA. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
 

ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* – CAP.04 e 05. 

4 30/08 
GESTÃO ESTRATÉGICA DE CUSTOS. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
 

MERCHANT (1990)*; HARTMANN (2000)**; HARTMANN (2005)***. 

5 13/09 
PREÇOS DE TRANSFERÊNCIA. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
 

ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* – CAP.06. 

6 20/09 
OFICINA DE CONTROLADORIA I – APRESENTAÇÃO DOS ALUNOS. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

7 27/09 

O PROCESSO DE ORÇAMENTAÇÃO, ANÁLISE DE VARIAÇÕES E AS METAS. 
 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

 

ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* – CAP.09 e 10. 

8 04/10 
ORÇAMENTO E NEGOCIAÇÃO DE METAS. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
 

MERCHANT (1985)*; VAN DER STEDE (2000)**. 

9 11/10 
OFICINA DE CONTROLADORIA II – APRESENTAÇÃO DOS ALUNOS. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

10 18/10 

REMUNERAÇÃO DE GERENTES. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
 

ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* – CAP.12. 

11 25/10 

CONTROLES PARA ESTRATÉGIAS DIFERENCIADAS. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
 

ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* – CAP.13. 

12 01/11 

ORIENTAÇÃO TEMPORAL DOS GESTORES. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
 

LAVERTY (1996)*; ABERNETHY et al (2013)**. 

13 08/11 
OFICINA DE CONTROLADORIA III – APRESENTAÇÃO DOS ALUNOS. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

14 22/11 

ORGANIZAÇÕES DE PROPRIEDADE DISPERSA E SEM FINS LUCRATIVOS. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
 

GEIGER & ITTNER (1996)*; PIZZINI (2006)*; CAVALLUZZO & ITTNER (2004)**. 

15 29/11 
AVALIAÇÃO ESCRITA. 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
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